CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN NGHIEN CUU DET MAY Dic lap - Tur do - Hanh phic

S0:40(/BC-VTRI Ha Ngi, ngay3jthang 03 ncim 2026

BAO CAO
Tinh hinh quén tri cong ty nim 2025

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN - VIEN NGHIEN CUU DET MAY

- Pia chi tru s& chinh: S6 478 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, TP Ha N6i, Ha Noi.

- Dién thoai: (84-24) 38624025 Fax: (84-24) 38622867

- Email: info@viendetmay.org.vn

- Vén diéu 1&: 50.000.000.000 ddng (Nam muoi ty dong).

- M6 hinh quan tri cong ty: Pai hoi ddng cd dong, Hoi déng quan tri, Ban Kiém (
soat va Ban Piéu hanh. ¢

- V& viéc thuc hién chic ning kiém toan ndi bd: Cong ty chua thuc hién.

I. Hoat dong ciia Pai hdi dong co dong
Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét cia DHDCD:

Ngay 30/06/2025, Céng ty da td chiic Dai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm

2025 va ndi dung Nghi quyét cia PHPCP nhu sau:

Stt | S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Théng qua Bao céo cua:

- Ban diéu hanh veé Két qua hoat dng san xuét kinh doanh
nam 2024, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

- Hoi dong quan tri vé hoat déng nam 2024, phuong
hudng hoat dong ndm 2025.

- Ban Kiém soét (BKS) v& viéc bdo c4o gidm sat nidm
2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025.

- Thong qua két qua SXKD 2024 va ké hoach SXKD

2025.
604/NQ- - B4o céo tai chinh nim 2024 di duoc kiém toin sé
01 | BHBCDVTRI- | 30/06/2025 | 09/2025/BCKT/BCTC-ATC ngay 05 thang 03 nim 2025
2025 do Cong ty TNHH Klem toan ATC Viét Nam thuc hién.
- Phuong 4n phan phdi loi nhuén va chi tra cd tic nim
2024.

- Phuong an Thu lao cta thanh vién HPQT, BKS, thu
ky cong ty nam 2025.

- Thong qua stra ddi, bd sung Diéu 18 t chirc va hoat dong
Cong ty.

- Théng qua sira dbi, b sung Quy ché quén tri Céng ty.

- Thong qua ndi dung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
quan tri.
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soat.

- Thong qua ndi dung Quy ché hoat déng cuia Ban Kiém

- Thong qua danh sach va uy quyen cho HDQT Cong ty
lwa chon mét trong ba c6ng ty kiém toan sau dé kiém todn
Baéo cdo tai chinh ndm 2025.
- Thong qua danh sach mién nhiém va bau b sung thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

II. Hoi dong quan tri (Bao cdo nim)
1. Théng tin vé thanh vién Hpi dong quan tri (HPQT)

Stt

Thanh vién HPQT

Chire vu

Ngay bit didu/khong con la thanh vién HDQT/
HDQT doc lap

Ngay bd nhi¢m

Ngay mién nhiém

Ong Vii Huy Péng

Chi tich

-Puogc bau lai TV HDQT
tir 15/09/2023

- Pugc bau 14 Chu tich|”

HDQT tir 01/07/2025

C)ng Pham Vin Luong

Thanh vién

DPuoc bau lai TV HPQT
tir 15/09/2023

Chirc danh Chu tich
HDQT tir ngay
30/06/2025

Ba Bui Thi Thai Nam

Thanh vién

Puoc bau lai TV HPQT
tr 15/09/2023

Ba Pham Hoang Minh

Thanh vién

Bugc bau TV HDQT
14n dau tir 15/09/2023

Ong Buii Tién Thanh

Thanh vién

Pugc bau TV HDQT
I4n dau tir 15/09/2023

2. Cic cupc hop/ldy y kién bang vin ban HDOT

k - So buoi ho Ty lé tham dw | Ly do khén
Btt | ThishylinHBOT | mnep thampdl_r hgp/léy ¥ Kidn s i hqﬁ
1 | Ong Vii Huy Déng 10/10 100%
2 | Ong Pham Vin Lugng 10/10 100%
3 | Ba Bui Thi Thai Nam 9/10 90% Di cong tac
4 | Ba Pham Hoang Minh 10/10 100%
5 | Ong Bui Tién Thanh 10/10 100%

Trong nim 2025, HDQT VTRI di t6 chirc 07 cudc hop, 03 1an 1dy v kién bang
vin ban.
3. Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Diéu hanh
Cin cb diéu 1é cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty va phéap luat hién
hanh, Hoi df‘mg quan tri trong nam 2025 ¢4 thuc hién chi dao, gidm sat mot s6 hoat

d6ng ctia Ban diéu hanh Céng ty nhu sau:




- Gidm sat thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2025;

- Gidm sét thuc hién c4c Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT da ban hanh;

- Chi dao Ban diéu hanh viéc thuc hién k& hoach san xuit kinh doanh nam nhim
nang cao hi¢u qua hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2025;

- Giam sét Ban diéu hanh viéc hoan thanh ké hoach dau tu 2025;

- Thyc hién c4c nhiém vu khéc thudc thdm quyén ctia HPQT;

- HPQT d4 giao cho Ban DPiéu hanh Céng ty thuc hién, trong do tip trung vao
cdc hoat dong cdt 161 ctia Cong ty d6 1a: Nghién ct, chuyen giao Khoa hoc Cong
nghé, Giam dinh, chiing nhén, Thi nghiém, d4o tao tu van linh vuc Dét may.

Cong tac quan tri Cong ty

- V& t6 chirc nhén sy, Cong ty da tinh gon bd may tir 1anh dao Céng ty cho dén
cac Phong Ban, Trung tdm v6i phuong chdm mot ngudi kiém nhidu viée, ludn tao ap
luc dé cac don vi phn diu;

- Tiép tuc tim b sung nhan su la k¥ su, cir nhin c6 chuyén mén dé bd sung
ngudn nhén lyc dap img yéu ciu Cong ty.

4. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thuéc HPOT (néu co): Khoéng c6.

5. Cdc Nghi quyé"t/Quyé"t dinh cua HDQT

Trong nam 2025, HPQT d4 hop thuong ky va ban hanh 10 Nghi quyét HDQT
dé xem xét, quyét dinh céc cong viée thudng ky va phét sinh lién quan.

Céc Nghi quyét cia HPQT déu duoc cong bd thong tin va giri dén céc bd phan
lién quan dé trién khai thuc hién. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD va HPQT dugc néu cu thé trong béo cdo ctia Ban Diéu hanh Céng ty.

Céc ndi dung 16n da duge HPQT quyét dinh:

S6 Nghi 5 s Ty 1€ thong
Stt quybt Ngay Nogi dung qua (%)
01 | 212/NQH| 21/03/2025 |1.Hoi dong quan tri thdng nhat Bio céo cuia két qua hoat
bQT- dong ndm 2024, phuong hudng hoat dong nam 2025
VTRI cua HDQT.
2.Hoi dbng quan tri théng nhit cic Béo cdo clia Ban
diéu hanh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm
2024; Béo cdo tai chinh nam 2024 Cong ty dd dugc
kiém toan. Béo céo két qua san xuét kinh doanh du 100

kién quy I nam 2025.

3.HPQT théng nhat chi tiéu hoat dong SXKD nim

2025.

4. HPQT théng nhat chwong trinh, dy kién k& hoach t&
chic BPHBCD thu'cmg nién nam 2025

5.HDPbQT thong nhét ké hoach va dy kién phuorng an
Phan phdi loi nhuén sau thué nim 2024 cta Céng ty.

(8]
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6. HPQT théng nhét t& trinh lua chon don vi kiém todn
bao céo tai chinh nim 2025 ciia Ban kiém so4t Cong
ty.

7.HPQT théng nhét t& trinh lwong va thu lao cho céc
chirc danh chu tich HDQT, thanh vién HPQT, Ban
kiém soét va thu ky nam 2025

8.Noi dung cong viéc tiép tuc cin tap trung thuc hién:
- V& cong tac thuc hién céc thu tuc dét dai: Tiép tuc
tap trung ngudn luc giai quyét cac thi tuc dét dai tai
Chi nhanh Céng ty tai TP. H5 Chi Minh: Giao Ong
Bui Tién Thanh va Ba Pham Hoang Minh tiép tuc
hoan thién céc thu tuc dang ky dit dai tai Chi nhanh
TP. Hb Chi Minh.

- V& cong tac thuc hién quy ché tién lrong nim 2025,
théng nhit cac ndi dung Du thao Quyét dinh vé viée
Ban hanh Quy dinh hé théng thang bang luong, Quyét
dinh v& viéc Ban hanh hé théng thang bang luong,
Quyét dinh Ban hanh Quy ché luong thudong, ché do
cho ngudi lao dong.

Giao Giam dbc Cong ty, cac bo phan chirc ning theo
chirc nang phan cong phdi hop Bo phén dai dién vén
Nha nuée trinh B Cong thuong (Cé dong nha nudc
nim gitr 57,454% vén diu 16) xem xét va cho y kién
vé chu truon .

- V& luong ctia BGD, ké toan truéng, thong nhét cu
thé nhur sau:

+ Giam d6c:25.000.000 ddng/théang

+Pho giam déc:  20.000.000 ddng/théng

+ K& todn truéng:  18.000.000 ddng/théng

- V& viéc chuyén giao Quyén dai dién chi s& hiru nha
nuéc tai doanh nghiép sang Téng Céng ty Dau tu va
Kinh doanh vén nha nudc (SCIC): Giao Ba Pham
Hoang Minh 1a dau méi tiép tuc cong tac thuc hién
ban giao, chuyén giao.

- Tiép tuc ting trich lap du trir tién thué dit cho thira
dit tai chi nhanh TP. HCM dén khi c6 thong bio
chinh thirc tién thué dét hang nam.

- Ong Nguyén Dirc Héa - Gidm déc Trung tim Nghién
ciru va chuyén giao cong nghé tai tru s Ha Noi thoi
viéc theo nguyén vong cd nhan tir ngay 01 thang 04
nim 2025: Giao Ban gidm déc Céng ty chi dao bd
phén nghiép vu thuc hién theo quy trinh, quy dinh.

02

585/NQH
PQT-
VTRI

30/06/2025

1. Hoi ddng quan tri théng nhit Bdo cdo cua két qua
hoat ddng ndam 2024, phuong hudng hoat ddng nim
2025 cia HPQT.

2. Hoi ddng quan tri théng nhét c4c Béo cdo cia Ban
diéu hanh két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim
2024; Béo céo tai chinh ndam 2024 Cong ty di duoc

kiém toan.
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3. HDQT théng nhat chi tiéu hoat dong SXKD nim
2025.

4. HBQT thong nhét ké hoach va du kién phuong an
Phén phéi lgi nhuan sau thué ndm 2024 ciia Céng ty.
5. HPQT théng nhét t& trinh thu lao cho céc chitc danh
chu tich HDQT, thanh vién HDQT, Ban kiém soat va
Thu ky nam 2025.

6. HDQT thong nhét to trinh cua HDQT vé viéc Stra
ddi, bd sung Diéu I¢ t& chirc va hoat déng Cong ty.

7. HPQT théng nhét t& trinh cia HDQT v& viéc Stra
dbi, bd sung Quy ché quan tri Cong ty.

8. HbQT thong nhét to trinh cta HBQT vé viée Thong
qua Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.
9. HbQT thong nhét to trinh cua BKS vé viéc Thong
qua Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét Cong ty.

.10. HBQT thong nhét t& trinh ciia BKS v& viéc Lua
chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025.

. 11. HDQT théng nhét t& trinh ciia HDQT vé viéc mién
nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2023-2028.

. 12. HDQT thdng nhat ké hoach cdng tic nhén su, mién
nhiém, bau méi Chu tich HDQT, Téng gidm déc va cac
chirc danh khéc.

.13. HPQT théng nhat chuong trinh, ké hoach té chic
DPHDCD thudng nién nam 2025

. Giao gidm ddc C()ng ty chi dao va td chirc trién khai ké
hoach, phén cong cac bd phén chirc ning ciia Cong ty
xdy dung va hoan thién hd so, thu tuc lién quan
DHDCD theo quy dinh phép luat, diéu 1& Cong ty béo
bdo cdo HDQT

. Giao va uy quyén cho Chu tich HDPQT chi dao, ky tai
liéu ho so lién quan theo ndi dung ké hoach; Xir Iy va

quyét dinh céc van dé phét sinh (néu cd) dé dam bao -

thoi gian t& chirc PHDCP ding theo ké hoach.

03

613/NQH
PQT-
VTRI

01/07/2025

1. Hbi ddng quén trj thong nhat mién nhiém chirc danh
Chu tich HPQT d6i v6i Ong Pham Vin Lugng.

2.Hoi dong quan tri thong nhét biu Ong Vii Huy Dong
giit chirc danh Chu tich HPQT (khong chuyén tréch)
nhiém ky 2023-2028.

3.Ho¢i ddng quan tri thdng nhit mi&n nhiém chic danh
Téng Giam dbc dbi véi Ba Bui Thi Thai Nam.

4.Hoi dong quéan trj thong nhét bd nhiém Ong Pham
Vian Luong giit chirc danh Téng giam dbc Cong ty
nhiém ky 2025-2028.

5.Hoi dong quan tri thong nhét bd nhiém Ba Bui Thi
Thai Nam giif chirc danh Ph6 Tdng giam déc Cong ty

nhiém ky 2025-2028.
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6.Hoi dong quan tri thdng nhat thay ddi chirc danh Pho
Giam dbc dOl v6i Ba Pham Hoang Minh sang chirc
danh Pho Tong Gidm déc Cong ty nhiém ky 2025-
2028 do stra dbi bd sung Diéu 18 tb chirc va hoat déng
Céng ty Cb phan - Vién Nghién ciru Dét May tir ngdy
30/06/2025.

7.Hoi ddng quan tri théng nhit mién nhiém chirc Ké
todn truéng theo don dé nghi xin théi gitr chic Ké
toan trudéng ctia Ba Nguyén Thi Thanh Uyén.

8.Hbi dbng quan tri théng nhét bd nhiém Ba Pinh Thj
Thu Ha phu trich phong Tai chinh Ké toan tir ngay
01 thdng 07 ndm 2025, thoi gian thir thach dé xem xét
b6 nhiém chirc danh Ké toan trudng tix 3 dén 6 thang.

9. Phan cong nhiém vu cho thanh vién HDPQT nhu sau:
Ong Vii Huy DPéng — Chi tich HPQT (khong
chuyén trach)
- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua Hoi dong
quan tri.
- Chuén bi hoc td chirc viéc chudn bi chwong trinh,
ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; trigu tap, chu tri
va 1am chui toa cudc hop Pai hoi dong cb dong va cac
cudc hop cta Hoi dong quén tri.
- Thay mat Hoi dong quan tri ky cdc Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri.
- Theo ddi, kiém tra qué trinh thuc hién cic Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri.
- Cong téc phat trién dau tur cac D 4n hoat dong kinh
doanh méi.
- Kién nghi 1én Hoi ddng quan tri vé viéc bd nhiém,
mién nhiém, bai nhiém, cach chitc Tong Gidm déc.
Thay mat Hoi dong quan tri ky két Hop ddng lao dong
v6i Tong Giam doc (néu c6); Thay mat Hoi dong
quan tri ky c4c quyét dinh cua Hoi dong quan tri bo
nhiém, mién nhiém c4c chirc danh thudc thim quyén
cua Hoi dong quan tri.
- Cac quyen va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Phap
luat va Piéu 1& Cong ty.
Ong Pham Vin Lwong - Thanh vién HDQT - Tong
Giam dbc Cong ty dai dién phap luit, trudmg
nhom Dai dlen von

- Quyét dinh tit ca cac van d& lién quan dén cong viéc

kinh doanh hing ngay cua Cong ty ma khong thude
thdm quyén cta Hoi dong quan tri, bao gdm vigc thay
mit Cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong
mai; Ky c4c vin ban vé hoat dong khoa hoc cdng nghé
va cdc van bang dao tao; Truc tiép phu trdch Phong
tai chinh ké todn tai tru s& Ha N&i va Chi nhanh TP.
HCM; Phéi hop ciing Ba Bui Thi Thai Nam dé tham
gia va hd tro cic hoat dong thudc linh virc Khoa hoc
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va Cong nghé.

-Pé nghi vé s6 luong va nhén su cic vi tri Ngudiquéan
Iy ma Cong ty can thué de Hoi dong quan tri bd nhiém
hodc mién nhiém khi can thiét va xin y klen cua Hoi
dong quan tri dé quyet dinh mirc luong, tién thu lao,
céc loi ich va cac diéu khoan khac cua 2 hop dong lao
dong ctia Ngudi quan ly; B6 nhiém, mién nhiém, cich
chirc cac chirc danh quan ly trong Cong ty, trr céc
chirc danh thuge thdm quyén ciia Hoi ddng quan tri va
Pai hoi ddng cb dong.

- T6 chirc thyc hién cdc Nghi quyét, Quyet dinh cua
Hoi déng quan tri; Té chirc thuc hién_ ké hoach kinh
doanh hang nim do Dai hdi dong ¢ déng va Hoi
dong quan tri théng qua.

- Pé xuét nhimg bién phép nang cao hoat dong va
quan ly cua Cong ty.

- Chuén bj c4c ban du toan dai han, hang ndm va hang
thang ciia Cong ty phuc vu hoat déng quan ly dai han,
hang ndm va hang thang cua Cong ty theo ké hoach
kinh doanh. Bang du toan hang nam (bao gém ca bang
can dbi ké toan, bao cdo hoat dong san xuét kinh
doanh va bao cdo luu chuyén tién té du klen) cho tu'ng
nam tai chinh s& dugc trinh cho Hoi dong quan trj dé
thong qua va phai bao gdm nhimng thong tin quy dinh
tai cic quy ché ctia Cong ty do Hoi ddng quan trj ban
hanh.

- Kién nghi phuong 4n tra ¢ tirc hodc xir Iy 18 trong
kinh doanh.

- Céc quyen va nghia vu khéc theo quy dinh cta Phap
luat va Diéu 18 Cong ty.

Ba Bui Thi Thai Nam - Thanh vién HPQT - Phé
Téng Giam dbc Cong ty

- Gitip viéc cho Tong gidm déc cong ty, truc tiép phu
trach hoat dong cta céac Trung tdm dich vu danh gia
su phu hop (thi nghiém, giam dinh - chirng nhén, hiéu
chuén), cac Trung tdm nghién ciru tai tru s& Ha Noi
va Chi nhanh TP. HCM.

- Chu tich Hoi ddng khoa hoc Céng ty, phu trach linh
vuc quan hé Qudc té, phu trach diu tu trang thiét bi,
mdy moc cua cac Trung tdm dich vu.

- Ngoal ra, mo rong két ndi va duy tri méi quan hé véi
cac dbi tac, phdi hop cing 0ng Pham Vin Luorng va
Ong Vit Huy Dong tim nguén khach hang méi trong
chién lugc phét trién kinh doanh ctia doanh nghiép.
Ba Pham Hoang Minh - Thanh vién HPQT - Phé
Téng Giam dbc Cong ty

- Gitip viéc cho Téng Gidm déc va cdng téc quén tri
ctia Hoi dong quén tri.

- Truc tiép phu trach Phong didu hanh tai tru s Ha
Ni va Chi nhanh TP. HCM.
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- Gilip vige Chu tich HDQT trong viéc trién khai thuc
hién cac hoat dong kinh doanh méi, dAu tu phat trién
linh vue méi dé khai thac co s vt chat mang lai hiéu
qua Cong ty.

- Thudng trure to giai quyét cac cong tac lién quan dén
dét dai, ph01 hop cing vdi Ong Bui Tién Thanh trong
vigc giai quyet thue dét, cdp gidy ching nhén quyen
s& hiru dit, quyen sO hiru nha va tai san gan lién véi
dat tai diém dét tai dia chi 345/128A Trin Hung Dao,

Q1, TP HCM.

Ong Bii Tién Thanh — Thanh vién HDQT

- Tiép tuc la ddu mbi ph01 hop véi Ba Pham Hoang
Minh va tb giai quyet dét dai trong viéc giai quyet
thue dét, cdp gidy chung nhan quyen so hiru dat,
quyen s& hiru nha va tai san gan lién véi dit tai diém
dit tai dia chi 345/128A Trin Hung Pao, Q1, TP
HCM.

- Phéi hop cling Ong Pham Vin Lugng - Téng giam
doc mot so cong tac khac dugc HDQT phan cong khi
trién khai Dy én dau tu trong linh vuc kinh doanh
mdi.

- N§i dung cong viée tiép tuc can tap trung thuc hién:

+ Thyc hién thu tuc phap 1y thay ddi néi dung Gidy
phép kinh doanh Céng ty

+ Thyc hién tht tuc phap ly khéc lai ddu do thay dbi
dia gidi hanh chinh Cong ty tai tru sé Ha Ni va chi
nhanh TP. HCM

+ Tién hanh trién khai va thuc hién céc quyét dinh lién
quan dén viéc mién nhiém/bd nhiém céc chirc danh
mdi Cong ty

HPOT théng nhdt giao Chil tich HDOT thue hién viée

b6 nhigm, mién nhiém cdc chirc danh sau theo ding quy

dinh:

+ Mién nhiém chirc danh Chu tich HPQT déi véi Ong
Pham Vin Luong.

+ Mién nhiém chirc danh Téng Giam déc ddi véi Ba
Bui Thi Thai Nam.

+ Bd nhiém Ong Pham Vin Luong gitt chiic danh
Téng gidgm doc Cong ty nhidm ky 2025-2028.

+ B0 nhiém Ba Bui Thi Thai Nam giir chitc danh Phé
Téng giam ddc Cong ty nhiém ky 2025-2028.

+ Thay dbi chitc danh Ba Pham Hoang Minh tir chirc
danh Phé6 Giam ddc Cong ty thay ddi sang chitc danh
Phé Téng Giam ddc Cong ty nhiém ky 2025-2028.

HDQOT théng nhat giao Ti cfng Gidm déc thuc hién viéc
b6 nhiém, mién nhiém cde chire danh sau theo dung
quy dinh:

+ Mién nhiém chirc ké toan truong theo don dé nghi
xin théi giit chirc ké toén trudng ctia ba Nguyén Thi
Thanh Uyén.
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+ B6 nhiém Ba Pinh Thi Thu Ha phu tréch phong Tai
chinh K& toan tir ngay 01 thang 07 nam 2025, thoi
gian thir thach dé xem xét bd nhiém chirc danh Ké
todn trudng tir 3 dén 6 thang.

04

699/NQH
bQT-
VTRI

24/07/2025

1. Hi dong quan tri Thong qua Béo cdo két qua SXKD
6 thang dau nam 2025, ké hoach Quy I11/2025 va céc
dinh huéng chién Iuoc do Chu tich HDPQT chi dao.

2.Hoi ddng quan tri Théng qua chu truong stra ddi, bd
sung Quy ché quan ly tai chinh Céng ty.

Giao Téng Giam dbc Céong ty chi dao hoan thién cac tai

liéu, ho so lién quan; phm hop vdi Bo phén dai dién

phan von dé xin y kién Téng cong ty Pau tu va Kinh

doanh vén Nha nuéc (SCIC) xem xét, chdp thuin Du

thao theo quy dinh, 1am co s trién khai thuc hién.

3.Hbi dong quan tri Thong qua chu truong sira ddi, bd
sung Quy ché luong, thuéng va ché do cho nguoi lao
dong Cong ty.

Giao Téng Gidm déc Cong ty chi dao hoan thién céc tai

liéu, ho so lién quan; ph01 hop véi Bo phén dai dién

phén von dé xin y kién Tdng céng ty Pau tu va Kinh
doanh vén Nha nudc (SCIC) xem xét, chép thuin Du
thao theo quy dinh, 1am co sé trién khai thuc hién.

4. Hoi ddng quan tri Thong qua Du thao "Quy ché chi tidu

ndi bo" (sitra ddi, bd sung) va giao Ban Diéu hanh hoan

thién thu tuc ban hanh theo quy dinh.

5.Hoi dong quan tri Thong qua T& trinh s6 697A/Ttr-

BDH ngay 24/07/2025 vé vi€c phé duyét phuong 4n tai

giri tién tiét kiém c6 ky han cia Ban cheu hanh.

6. Hoi ddng quan tri Thong nhit mirc tién luong ctia Ban

didu hanh

Mikc tién
lrong
(dong/nguci/
thang)

Stt Ho va tén Chitc danh

g Fogm.| IagGH. | oo
Vin Lugng doc

Ba Bui Thi | Phé Tong

Thai Nam Gidim dbe 22.000.000

Ba  Pham | Ph6 Tong

Hoang Minh | Giam déc 20.000.000

3

Ba DPinh Thi | Phu trach
4 | Thuma Phong TCKT | 15990000

100

829/NQH
PQT-
VTRI

19/08/2025

1. Théng qua Té trinh s6: 787/TTr-BDH ngay 12 thang
08 ndm 2025 cua Téng Gidm déc vé Phuong 4n tai gm
tién tiét kiém 17,8 ty dong v6i ky han 03 thang, viéc
lua chon theo nguyén tic uu tién giri tai ngin hang c6
mirc 131 sudt cao nhét tai thO’l diém ngay 19/08/2025 va
dam béo tiéu chi an toan vén do Hoi ddng quan tri dé

ra.

100
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2. HBQT thong nhit Uy quyen cho Tong Gidm doc
duoc quyén dam phén, quyét dinh ngan hang g tién
cubi cung va ky két cac hop dong tién gui lién quan
vao ngay 19/08/2025.

883/NQ-
HDQT-
VTRI

29/08/2025

1. Hoi dong quan trj th(")ng qua To trinh sb 880/Ttr-
VTRI ngdy 29/08/2025 ciia Ban Tfmg gidm doc CTCP
— Vién nghién ctru Dét may vé viéc tlep nhén va bd
nhiém Cén bg: Tlep nhén va ky Hop dong lao dong
chinh thite véi Ong Mai Quéc Cudng, ddng thoi bd
nhiém Ong Mai Qubc Cudng gilr chirc vu Truong
phong Diéu hanh.

2 . Giao Tong Giam dbc Céng ty ky Hop déng lao dong
chinh thirc va ban hanh Quyét dinh bd nhiém Ong Mai
Qudc Cudng giir chirc vu Trudng phong Piéu hanh tir
ngay 01/09/2025, thoi han hop dong lao dong 01 nam,
vé6i tong thu nhap (bao gom luong BHXH va luorng
hiéu quéa cdng viéc) 1a 17.000.000 dong/thang theo
ding quy dinh.

100

1731/NQ-
HPQT-
VTRI

22/10/2025

1. Hoi dong quan tr théng nhét Béo c4o Ban diéu hanh
CTCP — Vién nghién ctru Dét may vé két qua hoat dong
san xuat kinh doanh 9 théang dau nam 2025 va ké hoach
san xudt kinh doanh du kién Quy IV nam 2025.

2. Hoi dong quan tri thong nhét thong qua céc ndi dung
stra ddi, bd sung Diéu 18 cua CTCP — Vién nghién ctu
Dét may va théng nhat trinh PHDCD viéc sira ddi, bd
sung Piéu 1 tai PHPCD thuong nién nam 2026.

3. Hoi dong quan tri théng nhét du kién ke hoach chi
tra cb tic bang tién nam 2024 cho cac cb dong cua
VTRI va thoi gian chét danh sich C8 déng dé chi tra
cb tirc nam 2024

4. Hoi dong quan tri théng nhit phén chia quy khen
thudng, quy phic lgi ndm 2024:

+ Trich 50% vao quy khen thudng;

+ Trich 50% vao quy phuc lgi.

Giao Téng Gidm déc Cdng ty thuc hién viéc phan chia
quy khen thudng, quy phic loi, phdi hop v6i bd phén
DDVNN tai Cong ty béo cdo két qua vé& SCIC theo
dung quy dinh.

5. Hoi dong quan tri théng nhit véi dé xuit cia Ban
kiém soat Cong ty lua chon Cong ty TNHH Hang Kiém
todn Calico thuc hién viéc kiém toan Béo céo tai chinh
nidm 2025. Giao Tong Giam dbc Cong ty ky két hop
dong véi don vi kiém toan da dugc Iya chon.

6. Nox dung céng viéc tiép tyc cin tap trung thue hién:

- Vé chu truong ddu tu tai khu dét sb 478 phé Minh
Khai, Phuong Vinh Tuy, Ha Noi. Tép trung lua chon
nha tur van thiét ké chuyén mén vé kién tric, cong nang
sir dung, xdy dung phuong 4n thiét ké, 14p va giri t&
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trinh SCIC phé duyét dy toén chi phi. Xin y kién SCIC
trude khi trién khai.

- Tlep tuc thuc hién cac thu tuc dt dai tai chi nhanh
Thanh phé H6 Chi Minh.

- Cong tac dAu tu: Thuc hién ké hoach d4u trr, mua sim,
néng cdp thiét bi ndm 2025 theo danh muc BPH da
trinh HDQT.

- Tién hanh ra soat cong tac quan ly va bd tri ngudn
nhan luc cua Phong Diéu hanh trén co s bang mé ta
cong viée; danh gid hiéu qua thyc hién nhiém vu cua
timg vi tri dé dé xuét phuong an. diéu chinh, sap xép
nhan su pht hop. Thuc hién tuyen dung méi dbi véi
céac vi tri khong dap Umg yéu cau cong viéc.

. - Thuc hién cong tac thanh ly tai san 02 xe 6 t6 tai tru

s& HN va 01 xe 6 td tai chi nhanh TP. HCM. Mua sim
01 xe 6 t6 loai 4 chd phuc vu hoat déng chi nhénh TP.
HCM va mua 01 xe 66 loai 7 chd phuc vu cong téc tai
tru s& HN.

. - Trién khai dau tur c6t bom PCCC tai 454 Minh Khai

dam bao tuan thu ddy du cac quy dinh va tidu chudn
PCCC.

. - Thyc hién chi tra luong cho Ong Bui Tién Thanh —

thanh vién HDQT trong nhitng ngay Lanh dao ctr di
cong tac tai TP. HCM theo mirc lwong 22 triéu
dong/thang

.- Vé chu truong tai guri tién tiét kiém co ky han d6i véi

céc hop ddng tién giri tir 10 ty ddng:

+ Phé duyét chu truong téi giri khoan tién ~ 12 ty ddng
v6i ky han 06 thang theo TG trinh 1728/TTr-BPH
ngay 22/10/2025;

% 15)01 v6i cac hop déng tién giri c6 han mic tir 10 ty
ddng tr& 1én phaéi tuan thu quy trinh xin y kién/phé
duyét theo diing Quy ché td chirc va hoat dong hién
hanh cua Céng ty. Hoi ddng quan tri théng nhat ch
truong phén b6 cac khoan tién giri 16n thanh nhiéu
khoan tién giri nhé hon (néu phtt hop) nham dat
dl;qc muc ti€u phén tdn rdi ro va dam bao an toan
von.

+ V& ky han: U tién giri tién tiét kiém ky han 6 thang
hoic ¢6 thé xem xét ky han 12 thang cho phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh va nhu clu st
dung vbn cua Cong ty;

+ V& thdm quyen Uy quyen cho Tbng glam doc dam
phan, quyet dinh va ky két cac hop dong tién gui
thudc thdm quyén cia Téng gidm ddc theo Quy ché
da ban hanh.

1812/NQ-
HDQT-
VTRI

12/11/2025

1. Thong qua T& trinh sb: 1792/TTr-BDH ngay 07
thang 11 ndm 2025 cua Téng Gidm ddc v& Phuong an
tai giri tién tiét kiém ~10,3 ty dong v6i ky han 06 thang
(néu phén bd); Phan b khoan tién trén thanh 02 Hop

100
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dong tién giri v6i muc tiéu phan tan rui ro va an toan
von; Nguyén tac lua chon wu tién giri tai ngén hang cé
mirc 131 sudt tir 6,1%/nam trdy 1én cho ky han 06 thang.
2. HDQT théng nhit Uy quyen cho Tong Giam dbc
dugc quyen dam phén, quyét dinh va ky két cac Hop
ddng tién gm lién quan sau khi dugc HDQT phé duyét
cht truong va bio céo két qua HPQT sau khi thuc hién.

1849/NQ-
HDQT-
VTRI

20/11/2025

1. Thong qua To trinh so 1830/T Tr-BDH ngay 17
thang 11 nam 2025 cua Tong Gidm déc vé Phuong 4n
tai guri tién tiét kiém ~18 ty dong véi ky han 06 thang,
Phan bd khoan tién giri trén thanh 02 Hop dong tién
guri v&i muc tiéu phén tan rui ro va an toan von nhu
sau: 9 ty gui tai VIB va 9 ty giri tai VPbank; Nguyén
tic lya chon: U tién giri tai ngan hang c6 mirc 14i suét
tir 6,4%/ma@m trd 1€n cho ky han 06 thang.

2. HDQT théng nhat Uy quyén cho Téng Gidm déc
duogc quyén dam phan, quyét dinh va ky két cac Hop
ddng tién g lién quan sau khi duge HPQT phé duyét
chii truong va bao cdo két qua HDQT sau khi thyc hién.

100
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41/NQ-
HDQT-
VTRI

13/01/2026

1. Hoi dong quan tri thong nhét céc Bdo céo cia BDH
Céng ty vé két qua hoat dong va cac chi tiéu SXKD
nam 2025 du kién dat duoc.

2. Hoi ddng quan tri thong nhat Phuong an ké hoach
hoat dong va du kién mot s6 chi tiéu SXKD nim 2026.
3. Hoi dong quén tri théng nhét noi dung To trinh phé
duyét trich 1p du phong chi phi tién thué dt nam 2025
ctia Ban Piéu hanh. Giao Téng Gidm dbc Cong ty chi
dao Phong tai chinh ke toan hach toan theo quy dinh.
N§i dung cong viée tiép tuc cin tap trung thyce hién:
- V& ké hoach SXKD nim 2026: Thong nhét dit chi
tiéu doanh thu SXKD nim 2026 véi tong doanh thu
110 ty ddng. Téng Giam déc Cong ty chi dao cac
phong ban chirc nang trong Cong ty t6 chirc thuc hién
ké hoach SXKD ngay tir d4u nam 2026 nhdm hoan
thanh t6t k& hoach SXKD nim 2026.

- Vé dit dai: Thong nhat tdp trung nguon luc hoan
thanh thu tuc dit dai, tiép tuc ph01 hop v6i S6 Nong
nghiép va Mbi trudng thanh phé H6 Chi Minh, Thué
thanh phb Ho Chi Minh dé hoan thanh vige cép Gidy
chimg nhén quyen str dung dét, quyén s& hitu tai san
gén lién véi dét, xac dinh don gié thué d4t va ndp tién
thué dat tai khu dit s6 345/128A Tran Hung Dao,
phudng Cau Ong Linh, thanh phd H Chi Minh. Giao
ba Pham Hoang Minh tlep tuc tép trung tridn khai va
hoan thanh cdc ndi dung céng vigc néu trén.

- Ve dau tu: Thong nhét chi tidu vé cong tac dAu tu mua
sim trang thiét bi va néng cép co so ha ting theo ké
hoach b4o céo cua Ban Diéu hanh Cong ty.

- Ve chu truong dur an dAu tu “Tda nha vin phong Céng
ty ¢b phin - Vién nghién ctru Dét may, trung tdm dich

100
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vu khoa hoc cong nghé, kinh doanh dich vu": Thuc
hién khao sét, lén y tuong tric canh quan véi don vi
dugc lua chon tu van. Thué don vi tu vAn 1a Tong
Céng ty Tu van Xay du‘ng Viét Nam — CTCP (VNCC)
lap hé so @& xudt quy mé diu tu, y tudng kién trac,

téng mirc du tr va hiéu qua dau tu Dy 4n toa nha 478
Minh Khai. Ba Pham Hoang Minh thuce hién céc cong
viéc chinh trong qué trinh t& chirc trién khai, theo dsi
va phdi horp v6i B§ phan DDV dé thyuc hién cong viéc
v6i don vi tur vén, bio cdo HDQT va SCIC theo quy
dinh. Ong Pham Vin Luong, véi tu cach 1a Nguoi dai
dién theo phép luat, thuc hién ky két cic hop ddng, hd
sO' va vin ban lién quan theo diing thdm quyen

- Vé gia thué vén phong va phi hop tac: Diéu chinh
ting muic tdi thiéu 15% gia cho thué van phong va phi
hop tac tir ngay 01 thang 04 nam 2026.

- V& tién thuéng thang luong thir 13 cho ngudi lao
dong: Cong ty 4p dung mirc thudng thang luong thir 13
d6i véi NLD 1a 03 thang luong, thuc hién theo quy ché
Iuong thudng hién hanh.

- Thong nhét phan bo Quy bd sung thu nhap duge hinh
thanh tir thoi diém cd phan héa sang Quy khen thuorng
ngudi quan 1y 100 triéu ddng, Quy khen thuéng ngudi
lao dong 100 triéu dong, Quy phuc lgi 453.412.424
dong.

- Thyc hién cong tac thanh ly tai san 02 xe 6 t6 tai tru
s6 HN va 01 xe 6 6 tai chi nhanh TP. HCM. Mua sém
01 xe 0 td loai 5 chd (hodc twong dwong) phuc vy hoat
ddng chi nhanh TP. HCM va mua 01 xe 6 tb loai 7 chd
phuc vu cdng tac tai tru s¢ HN. Béo cdo, xin ¥ kién
SCIC theo dang quy dinh.

- Thue hién chi tra thuéng cho Ong Bui Tién Thanh —
thanh vién HDQT &3 hoan thanh t6t nhiém vu vé tha
tuc dit dai tai chi nhanh TP. HCM véi mirc thudng la
44 tridu dong trich tir quy khen thudng.

ITL. Ban kiém soat

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS)

1 |[Ng Thi Ngoc Trim Traéng Ban N 5%”6}332‘155“ Cir nhén
2 INguyén Thanh Huong Thanh vién 2“1‘?;3(?5‘; (1)313 Cir nhan
3 {Pham Thi Diéu Lan Thanh vién e 3’/%‘;532%5“ Ctr nhén
4 |Dinh Thi Thu Ha TruongBan | “"O"8 o aae VI | it nhan
5 Pham Thi Hoi Thanhvien | “POMECOn @MARAVER oy,
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2. Cugc hop ciia BKS

Stt Thanh vién BKS S0 budi hop | Ty 1€ tham | Ty 1€ biéu |Ly do khong tham dy

tham dw du hop quyét : hgp _
ot . - B Dugc bau lan dau
1 [Ng6 Thi Ngoc Tram 3/4 75% 100% i 30/06/2025
2 Nguyén Thanh Huong 4/4 100% 100% el
- " o Duoc bau lan dau
3 [Pham Thi Diéu Lan 3/4 75% 100% o 30/06/2025
Khong con la thanh
4 |Dinh Thi Thu Ha 1/4 25% 100%  |vién
tir 30/06/2025
Khong con 13 thanh
5 [Pham Thij Hoi 1/4 25% 100%  |vién
tir 30/06/2025

3. Hoat dong giam sdt ciia BKS
BKS thuc hién cong tdc gidm sdt vé:

- Giém st tinh hinh thyc hién va tuan thti Lut doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty,
céc Quy dinh hién hanh ctia Nha nudr, trién khai thuc hién giam sét theo Nghi quyét
dai dong cb dong thuong nién nam 2025.

- Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty.

- Gidm sat tinh hinh tai chinh, kha nang thanh toan no, tinh hinh quéan ly va su
dung vén, viéc can ddi dong tién, bao toan va phat trién vén Chu s& hitu.

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach kiém tra, giam sat trong ky va tinh hinh thuc
hién xi Iy c4c khuyén nghi ctia cic doan kiém tra ciia céc co quan co quan chirc nang
ctia Nha nudc trong viéc kiém tra, gidm sat cong téc quan ly, hoat dong san kinh
doanh tai Cong ty.

4. Su phéi hop hoat dong giva BKS

Céng tac phéi hop hoat dong gitra BKS véi HDQT, Ban Didu hanh va cac ¢b dong
luén dam bao nguyén tic tuan thi cic quy dinh cia phap luat va Cong ty, vi loi ich
chung ctia Cong ty va cb dong, dam béo tinh doc 1ap va thudng xuyén lién tuc. Thé
hién trén céc hoat déng chinh ctia BKS nhu:

- Tham gia v6i HDQT, Ban diéu hanh dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh,
quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd phit hop véi quy dinh cia phap luat;

- Tham du cé4c cudc hop ciia HDQT va dua ra céc y kién trong pham vi trach
nhiém quyén han ctia BKS;

- Xem xét cdc bao cdo dinh ky ctia Ban diéu hanh dé kip thoi cdp nhat thong tin
cho hoat dong BKS;

- Ban kiém soat d3 c6 céc trao ddi, thao ludn va kién nghi v6i Ban diéu hanh Cong
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ty nhdm hoan thién co ché, quy ché quéan Iy ndi bd cta Cong ty, dam bao dé Céng ty
thuc hién ding céc quy dinh ctia phap luat, diéu 1& Cong ty gép phan nang cao hitu

qua hoat dong cia Cong ty.

5. Hoat dpng khdc ciia BKS (néu cd): Khoéng co.

IV. Ban Piéu hanh
- Giai doan tir 01/01/2025 dén 30/06/2025:
STT Thanh vién Ban diéu hanh Ngay/tsl;::g/nam Trinh d§ chuyén mén
1 |BaBui Thi Thai Nam — Giam déc 09/09/1973 Thac st
2 |Ba Pham Hoang Minh — Phé Giam déc 21/03/1977 Cir nhan
3 |BaNguyén Thi Thanh Uyén — Ké toén truong | 24/12/1984 Thac si
- Giai doan tir 01/07/2025 dén 31/12/2025: :
STT Thanh vién Ban didu hanh Ny ‘S':f:;‘lg’ DAM |y 3nh 3§ chuyén mén
1 |OngPham Vin Lugng - Téng Gidm déc 30/08/1969 Thac si
2 |BaBui Thj Thai Nam - Phé Téng Giam déc 09/09/1973 Thac s
3 |BaPham Hoang Minh — Phé Téng Giam déc 21/03/1977 Cir nhan
4 |Ba Dinh Thi Thu Ha — Phu trach Phong TCKT 10/01/1988 Cir nhén
V. Phong Tai chinh - Ké toan
- Ké todn truéng
Trinh do = =
Av/thane/ni - g hia .x
STT Ho va tén Ngay/ .ang nam Ty b Ngay bo nmlt_em/ mien
sinh Y nhiém
nghiép vu
- Puoc bd nhiém
~ tir 12/01/2024
1 |Nguyen Thi Thanh Uyén| 24/12/1984 Thac si

-Mién nhiém ngay
30/06/2025

hu trach Phong tai chinh - ké todn

o Ngay/thang/nam | Trinh do chuyén o e B e - =
STT Ho va tén sinh s Rghidh vy Ngay bo nhiém/ mién nhiém
: . . s Pugc bd nhiém
1 Pinh Thi Thu Ha 10/01/1988 Cir nhan o 01/07/2025

VI. Pio tao vé quén tri cong ty

Céc khoéa dao tao vé quan tri cdng ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Téng Giam d6c diéu hanh, cac can bo quan ly khéac va Thu ky cong ty da tham
gia: Khong co.
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IX. Cac van dé cin lru y khac: Khong co.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS:

- BDH Cong ty;

- Ké toan trudng;

- Luu: Thu ky Cty, Vin thu.

VU HUY PONG
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