CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN NGHIEN CUU DET MAY Pac lap — T do — Hanh phiic

S6: 544 /BC-VTRI Ha Néi, ngay 05 thdng 5 ndm 2026

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025
va ké hoach san xuét kinh doanh niam 2026

Ban Diéu hanh CTCP — Vién Nghién ctru Dét May (Céng ty) bao céo két
qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) nim 2025 va ké hoach SXKD nim
2026 cua Cong ty vdi nhiing ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I.1 Tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD niam 2025:
L1.1. Chirc ndng nhiém vu ciia Cong ty

- La doanh ngh1ep Khoa hoc c¢éng ngh¢, thuc hién céc céc nhiém vu nghién
ctru khoa hoc, tu van va chuyén giao cong nghé trong linh vuc dét may; Tham
gia nghién ctru chién luge, qui hoach, chinh sich va cac g1a1 phép phat trién
nganh dét may Viét Nam; Nghlen ciu ung dung va phat trién céc nguyén lleu
thiét bi, cong nghé, tiéu chuén chit lugng va san pham dét may méi; Tu van,
thiét ké quy trinh cong nghé; xay dung, tham dinh cac du 4n dau tu trong lmh
vuc dét may; Tu vin x4y dung phong thi nghlem quéc gla phong thi nghiém vé
sinh thai, phong thir nghiém dé giam dinh va kiém tra chit luong nguyén liéu va
san phdm dét may.

- C6 wu thé vé cung cap dich vu tu van, do tao song song voi céac dich vu k§
thuat theo cic chudn muc Quéc té. Dich vu danh gid su phu hop dap ung céc yéu
cdu cla tiéu chuin ISO/IEC 17025:2017; ISO/IEC 17020: 2012; ISO/IEC
17065:2013 phuc vu thuc hién quan ly Nha nude theo chi dinh ctia B chuyen
nganh va hd trg cac don vi thuc hién chirc ning vé quéan 1y Nha nuéc (Tong cuc
Hai quan, Téng cuc quan 1y thi truong, Tong cuc du trir Nha nuée, va céc Hiép
hoi nganh hang) ciing nhu kiém soét, chimg nhan chat hrong san pham cho
doanh nghlep, nhin hang trong chudi cung tng toan ciu déi véi linh vuc dét
may, gidy, hang tiéu dung, hoa chét..

- Sén xuét va kinh doanh san pham bong, soi, vai, hang may mic va céc hoat
dong san xuét kmh doanh khéc.

L.1.2. Muc tiéu vé ké hoach SXKD Cong ty nam 2025

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, dich vu va tai chinh, du tu nam
2025.

- Hoan thanh céc thi tuc vé nha dét cho thira dit tai TP. Hd Chi Minh.

-Hoan thanh viéc ban giao, chuyén giao quyén dai dién chu s& hifu nha
nudce sang SCIC.



I.1.3. Thuc trang thi truong nam 2025

Nam 2025 thué quan moi tor My van 1a ap luc 16n, dic biét vai hang dét
may, khi céc bién phép kiém so4t nhap khiu, thué chéng phé gia, hodc thué bd
sung c6 thé anh hudéng téi kha nang canh tranh. Thi trudng canh tranh quéc té
ngdy cang gay git, ca tir cac quoc gia c6 chi phi thdp (Bangladesh, An D5...) va
nhiing nuéc dang nang cao dugc ning luc san xuét.

Chi phi dau vao tang, gid nguyén li€u, chi phi van chuyén, nhién li€u, lao
déng c6 xu hudng ting, anh hudng dén bién loi nhuén. Bién dong thi trudong
quéc té & dia chinh tri do xung dot thuong mai, bién dong tién té, rui ro dut gay
chudi cung tmg c¢6 thé anh hudng dén don hang & tinh én dinh xuit khiu. Ngoai
viéc phai canh tranh vé gi4, canh tranh vé chat luong, tinh bén viing ngay cang
dugc khach hang quéc té doi hoi cao hon.

Nhing thach thiic 16n d6i v6i nganh Dét may hién nay ciing anh hudng
dén céc hoat dong khoa hoc va coéng nghé dép tmg xu hudng phat trién bén viing,
tinh canh tranh vé gia, chiing loai mit hang, chét luong dich vu...trong cac hoat
dong dich vu k¥ thuat danh gia sy phu hop ctia nganh dét may ndi riéng ciing nhu
cac hoat dong SXKD ctia Cong ty noi chung
I.1.4. Nhitng thudn lgi va kho khdn doi véi Cong ty

Khé khin vé thi trwong, nguon lyc:

Xu huéng tiéu dung thay ddi, thoi trang nhanh khong con phu hop, trong
b6i canh nén kinh té khé khin trén toan clu, nganh tiéu dung thoi trang trong
nudc van am dam, nguoi dan van thit chat chi tiéu.

Stic ép vé xu hudng phat trién bén viing, “xanh héa” san pham ciing nhu cac
thach thirc hién nay tir Quéc té, tir nhin hang yéu ciu cang ngdy cang khit khe
hon dbi véi cac san pham trong van dé st dung ning luong, van dé tudn hoan, tai
ché chat thai, thiét ké sinh thai dé c6 thé thu hdi va tai ché san phém, 16 trinh cit
giam khi nha kinh huéng dén phat thai rong bang “0”... nham giam tac dong dén
moi truong, didu ndy tao ap luc 16n dbi v6i cac doanh nghiép dét may vé viéc
chuén bi ngudn luc trong 16 trinh chuyén dbi.

Céc hoat dong san xuit kinh doanh béng, soi, vai ciing vé cling khé khan,
nhiéu doanh nghiép san xuét soi déng ctra hang loat vi thua 1.

Dich vu danh gia sy phi hop ngay cang khé khin do thi trudng cé nhidu
bién dong va cé nhidu canh tranh clia cac t6 chirc trong va ngoai nuée; phu thude
rat nhiéu vao cac chinh sach, quyét dinh cia nha nudc (chinh sach vé quéan ly nha
nudc, giam ngan sach chi thuong xuyén...). '

Ngudn ngén sich nha nudc cho céc dé tai du 4n ngay cang giam, thu tuc
quan ly trién khai d@ tai du 4n xu huéng ngay cang phirc tap.

Nguén nhén lyc moéng nén kho trién khai cic cong viée trong nghién ctu
khoa hoc va trong san xut thir nghiém.

May méc ctia cac Trung tdm rat nhiéu thiét bi cii, hét khiu hao, tuy nhién
ngudn lyc dé dau tu nang cap thay thé, sira chira con han ché.

Thudn loi:



B0 mdy diéu hanh ciia Cong ty da van hanh 6n dinh theo mé hinh cong ty cb
phan; dinh hudng, ké hoach phét trién cua cdng ty di tuong déi ro

La doanh ngh1ep Khoa hoc cong nghé, Cong ty ¢6 wu thé vé kha ning cung
cap dich vu tu van song song véi céc dich vu k¥ thuét theo cac chuan myc Quéc
té so v4i céc t6 chirc dénh gia su phu hop la cac Cong ty da qubc gia tai Viét nam
va céc t6 chire danh gia su phu hop trong nuoc khac.

C6 dugc sy tin nhiém tir cac ddi tac 14 cac doanh nghlep, nhan hang dét may
trong nudc va Quoc té, cic co quan thuc hién chirc ning vé quan ly Nha nuée,
cac chi cuc kiém dinh Hai quan trong cong tac giam dinh v& dinh danh, phan
nhém san phdm hang héa xut nhap khéu trong linh vuc det may.

D01 ngfi can bd cong nhan vién trong linh vue tu vin va dich vu k§ thuat co
trinh d6 chuyén sau vé kién thic chuyén nganh va kha nang ngoai ngf, c6 ning
luc xay dung va phat trién phuong phép vi véy Cong ty ludn chi dong trong viéc
phat trién phuong phap, ma rong thi truong.

L1.5. Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2025

Nhiing thuén lgi va thach thire ddi v6i nganh dét may hién nay ciing anh
huéng manh mé dén cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty noi chung.
Trude nhitng thuén loi va kho khan trén, Ban Lanh dao Céng ty thich tmg linh
hoat trong moi diéu kién dé tiép tuc duy tri va diy manh céc hoat dong cua toan
Cong ty cung vdi viée phat huy ndi luc tap thé, sw quyét tim cua Ban Lanh dao
va can bd céng nhén vién, két qua san xuat kinh doanh ndm 2025 ctia toan Cong
ty dat va vuot ké hoach nim vé chi tiéu doanh thu va loi nhuan. Cu thé, nam
2025 Cong ty da dat duoc két qua trong bang chi tiéu nhu sau:

Don vi: Triéu dé‘ng

o i Ké hoach | Thuchién | Ty I¢ hoan
: 2025 2025 thanh (%)
1 | Téng doanh thu 90.000 100.386 111,54%
2 | Loi nhuan truée thué TNDN 7.093 13.899 195,95%
3 Loi nhuan.snauthue thu nhap 5958 11817 198,34%
doanh nghiép
Tién luong CBCNV
X 14 14 100,00°
i (Tr.dong/nguoi/thang) A
g | LéskhmngpNginsieh 12.000 16.151 134,59%
Nha nudc
6 B:au Atu mlja sam :[rang‘thlet bi 4.000 3815
va nang cap co s¢ ha tang

Két qua san xuét kinh doanh dat duoc loi nhuén nhu trén do trong nadm 2025
c6 mét s6 doanh thu dot bién, do 1a:

- Doanh thu tai Trung tdm thi nghiém Chi nhanh TPHCM tang khoang 3.5ty
dong so vdi ké hoach san xuét kinh doanh dy kién do bat én cuc bo vé dia chinh
tr1 tai cac nudc lan cln (Bangladesh Campuchla Myanmar) nén cac do’n hang
Decathlon dugc chi dinh vé cac nha cung cép tai Viét nam, lugng mau thi
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nghiém cho Decathlon ting. Loi nhuan trude thué twong tmg doanh thu dot bién
tai Trung tAm thi nghiém Chi nhanh TP HCM 1a khoang 1,2 ty ddng.

- Doanh thu Trung tdm thi nghiém tai Ha Néi clng ting 1én khoang 5,0 ty
d?)ng do mét sé co hdi sau:

+ Thir nghiém dong phuc: Viéc sat nhdp cdc Bd ban nganh, Téng cuc dan dén
thay doi tén don vi hanh chinh, nén cé su gia ting vé tu van va thir nghiém cho
cac g6i thiu dong phuc (c6 logo theo don vi hanh chinh méi); doanh thu tdng
khoang 2,1 ty dong so v6i ké hoach du kién, loi nhuan truge thué twong tmg 1a
703 triéu dong.

+ Thtr nghiém Trang phuc y té, bénh vién: Hé théng y t& ndm 2025 ¢6 SU ra
soat, xdy dung yéu cau k¥ thuét cu thé, thay vi tht nghiém thong thuong 1 dén
vai chi tiéu, thi duogc thyc hién theo géi thir v6i nhidu chi tiéu thir nghiém hon,
dam bao hi¢u ning ctia san pham, dic biét 1a véi céc co sé y t& méi; doanh thu
tang khoang 440 triéu df“mg so v6i ké hoach du kién, lgi nhuan trude thué tuong
g 1a 147 triéu dong.

+ Thir nghiém miu phuc vu luc lugng vil trang: Hai dip dai 18 50 nam giai
phéng mién Nam va 80 nim Québc Khénh, doanh thu cho thi nghiém mau phuc
vu luc lugng vii trang tang nhiéu; doanh thu tang khoang 550 triéu déng so voi
ké hoach du kién, loi nhuén truée thué tuong ung la 184 tri¢u d(‘“)ng.

+ Tht nghiém mau du trit Nha nuéc (QCVN 04:2017/BTC; QCVN
05:2016/BTC; QCVN 07:2016), phuc vu quan ly Nha nudc (B Tai Chinh): Nam
2025 s6 lugng mau thir cho khéi du trir Nha nuée ting. Cac chi cuc dy trit Nha
nudc ting cudng nhip phao 4o, phao tron, phao bé citu sinh, mot phan do mua 1i
nam 2025 dién bién phirc tap; doanh thu ting khoang 330 triéu ddng so véi ké
hoach du kién, loi nhuan trudc thué tuong img la 111 triéu déng.

+ Thit nghiém thanh phan d4p tng yéu cau ghi nhan san pham dét may (Nghi
dinh 43/2017/ND-CP va Nghi dinh 111/2021/ND-CP), phuc vu quan ly Nha
nudc: Do su ting cuong cua Quan ly nha nudce véi hang gia, hang nhai, co quan
quén ly thi truong ting cuong thanh, kiém tra viéc ghi nhan d6i véi san phdm dét
may duogc ban tai thi trudng Viét nam. Yéu cau thir thanh phan nguyén lidu tang,
dé phuc vu ghi nhin cho san phim; doanh thu tang khoang 400 triéu ddng so v6i
ké hoach du kién, lgi nhuén truée thué trong tmg 1a 134 triéu dong.

+ Dich vu thir nghiém danh gia su phit hop san phidm dét may, phuc vu quén
ly Nha nude (chi dinh cia B Cong Thuong) theo QCVN 01/2017/BCT ciing c6
su gia tdng, do su tdng cuong cuia Quan ly nha nudc véi hang gia, hang nhai, co
quan quan ly thi trudng ting cuong thanh/kiém tra; doanh thu ting khoang 900
triéu déng so voi ké hoach du kién, loi nhuén truéce thué tuong tng 1a 302 triéu
dong.

+ Tang cudng dich vy nha thau phu ddi véi thir nghiém khin gidy va gidy vé
sinh (QCVN 09:2015/BCT) phuc vu quan ly Nha nudc (chi dinh ctia B Cong
Thuong) do mét s6 Phong thi nghiém thir 3 bén ngoai tam thdi khéng thue hién



duge mot sb chi tiéu dbi véi g6i thir gidy; doanh thu tang khoang 280 triéu dong
so v6i ké hoach du kién, loi nhuan trudc thué twong Umg 12 94 triéu dong.
Loi nhuén truée thué tuong u’ng doanh thu dot bién tai Trung tam thi

nghiém I1a Noi 1a khoang 1,675 ty dong.

- Nam 2025, Cong ty dugc mién giam tién thué dat nim 2024 va nim 2025 13
2,4 ty dong cho 02 khu dat tai Ha Ni.

Ddi v6i cac doanh thu nay thi nam 2026 s& khé lip lai duoc.
1.1.5.1. Cong tac nghién ciru KHCN, dich vu kj thudt, san xudt kinh doanh
* V& hoat dong nghién ciru KHCN:

Tiép tuc trién khai thuc hién cac néi dung chuyén mén theo tién do thuyét
minh cta 03 d tai chuyén tiép tir nam 2023 cap B Cong Thu’orng Tong kinh phi
tr ngén sach nha nuéc ciia 03 dé tai nay 1a 3.925 triéu dong, trong do6 kinh phi
thuc hién nam 2025 1a 493 triéu dong. Trong nam 2025, Cong ty da bao vé
nghiém thu cap B6 Cong Thuong thanh céng 02 dé tai chuyén t1ep cua nam 2023
va duge Hoi dong nghlem thu danh gia cao, mang tinh tng dung t6t. Tiép tuc tap
trung nghién ctu, trién khai 01 nhiém vu KHCN con lai, da tham gla cudc hop
kiém tra thuc té, dénh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu KH&CN cip Bo nim
20235,

Chu ddng, tich cuc dang ky tham g1a dé xuét cac nhiém vu KH&CN thudc
cac chuong trinh phat trién KHCN, céc dé tai, du an; Tham gia céc chuong trinh
dao tao trong linh vuc dét may nham nang cao nang luc nghién cuu, u’ng dung va
phét trién. Tinh dén thoi diém béo cao, Cong ty d4 hoan thién, ndp hd so tuyén
chon 03 nhiém vu khoa hoc va céng nghé cap B6 nam 2026 trong do6 cé 02
nhiém vu di dugc phé duyét va cho ky Hop dong, 01 nhiém vu dang cho phé
duyét.

Céc hoat dong khoa hoc cong nghé ngay cang kho khin do ngudn luc han
ché dong thoi cac yeu cau ngdy cang khit khe theo hudng dap tmg san xuét bén
Vu'ng va kinh té tuan hoan.

* Vé dich vu k§ thuat:
Dich vu danh gid sw phit hop
Thugn loi

Cac Trung tam thuong xuyén dugc su hd trg tir Cong ty trong viéc cai tao
moi tru’(mg lam viéc, dau tu trang thiét bi, nang cap co s0O ha tang, dao tao nhan
luc va tiép can céac huéng mé rong méi. Hé thong quéan 1y chét luong cia cac
Trung tdm dich vu ngay cang dugc cai tién va théng nhét st dung, van hanh tai
Ha Ni va thanh phé H6 Chi Minh (HCM); Cac chuyén gia danh gia da duogc co
sat thuc té va duoc dao tao bai ban hon.

Kho khan, rii ro

Nam 2025, nganh Dét may chiu nhiéu bién dong do tic dong cuia céc yéu tb
nhu chinh sach thué quan, cing thang dia chinh tri, chi phi nhan céng Va su thay
d6i trong xu huong tiéu dung. Ngucn tiéu dung thay d6i hanh vi mua sam, ngay
cang co xu hudng wu tién céc san pham co nguon goc tu nhién, tai tao va tai che

san xuét xanh, tiéu duing xanh, phat trién bén vitng va kinh té tudn hoan.
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ThAach thitc 16n hon d6i v6i nganh dét may chinh 13 yéu ciu chuyén ddi xanh
va chuyén dbi s6. Hién chi khoang 20-25% doanh nghiép trong nuéc du tiém luc
dé dau tu cong nghé xanh, trong khi phan 16n con khé khan. Néu khong dap Ung
dugc céc tidu chuan nay, doanh nghiép s& kho 1iy don hang tir Chau Au — thi
trudng c6 yéu cau rat cao.

Bén canh d6, chuyén doi s6 ciing can dugc thiic diy manh dé phuc vu truy
xuit ngudn gdc nguyén liéu. Thi trudng My yéu ciu chimg minh xuat xi 16 rang,
trong khi hang trung chuyén sé& chiu thué téi 40%. Néu khéng c6 cong nghe,
doanh nghiép Viét Nam s€ mét loi thé.

Viét Nam di ky 16-17 hiép dinh thuong mai tu do, nhung nganh dét may
chua tan dung dugc nhidu. Hiép dinh D6i tac toan dién va tién bd xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) quy dinh xuét x{ tir soi, hiép dinh thuong mai tu do Viét
Nam — EU (EVFTA) yéu cau xuét xir tir vai, néu tip tuc nhap khau nguyén liéu
tr Trung Qudc thi khé duoc huéng wu dai vé thué.

Hoat dong san xuét, kinh doanh, bén 1é hang dét may trong nudc bi sut giam,
anh huéng tir suy yéu kinh té toan ciu, trong d6 c6 thuong mai va dau tw. Anh
hudng tiéu cuc do lam phét c6 xu hudng gia ting, lam giam sirc mua thuc té cta
ngudi dan, dic biét khi chi tiéu tiéu ding toan cdu suy yéu. Chi phi dau vao ting
cao: gia nguyén liéu nhap khéu, chi phi van tai, va logistics ¢6 thé day gia hang
héa thanh phim ting 18n; bién dong ty gid: viée cac nudc phat trién that chat tién
t& c6 thé gy ap luc 18n ty gia, 1am ting chi phi nhap khéu...

Hoat dong Chimg nhén trong cac thang diu nam gip rat nhidu khoé khin do
nhiéu hoat dong kinh doanh, ban 1 hang dét may trong nudc bi sut giam, do
chinh sach thué quan va strc mua giam.

Chting nhan san pham 13 linh vuc c¢6 muc d6 canh tranh rit 16n, chiu su
gidm sat chit ché ctia céc co quan quan 1y va phu thude rat nhidu vao cac chinh
sach, quyét dinh ctia nha nuéc.

Vé doanh thu
Mic du thi truong nhiéu thach thire, cic Trung tim dé ¢6 nhiing két qua
kinh doanh déng ghi nhan. Toan khéi dich vu k¥ thuét d hoan thanh vuot mirc
ké hoach duogc giao. Két qua nay dén tir nd luc da dang hoda dich vy, mé rong tép
khach hang va dic biét 1a viéc chi dong nim bat nhitng co hdi dic thu trén thi
truong. Pién hinh 12 Trung tAm Thi nghiém Ha Nbi véi mite ting trudng dot bién
nho khai thac hiéu qua géi thir nghiém dong phuc, trang phuc y t& va luc luong
vil trang. Céc don vi con lai nhu Trung tdm Gidm dinh & Ching nhan San phim
Ha Nbi, Chi nhanh TP.HCM va Trung tdm Thi nghiém Chi nhanh ciing déu vuot
chi tiéu ké hoach nim 2025.
Vé hé thong quadn 1y
Cac Trung tdm luén duy tri hiéu luc cong nhan dap tng ISO/IEC
17025:2017 ddi v6i linh vuc thir nghiém va hiéu chudn; ISO/IEC 17020:2012,
ISO/IEC 17065:2013 dbi véi hoat dong giam dinh, chiing nhan, cling nhu duy tri



cong nhan va mo rong nang luc thir nghiém dugc danh gia béi cdc nhan hang
Quéc té. Ludn duy tri tét cac hoat dong quan ly Nha nudec.
Nam 2025, hé théng phong thi nghiém Tru sé Ha No1 da dugc danh gid lai theo
chu ky c6ng nhan 5 ndm, trong dot danh gid nay di xin cong nhin mo rong 10
phép thit méi: 5 phép thir linh vue co, 3 phép thir linh vuc hoa, 2 phép thir linh
vyc sinh d& mé rong dich vu khéch hang.
Dich vu dao tao

Song song vdi viéc dao tao ndi bd ngudn nhan luc ca Cong ty, Cong ty CP
- Vién nghién ctru dét may v6i doi ngli can bd quan Iy, can bd khoa hoc k¥ thuét
chuyén sau, cé tay nghe cao, kién thirc nghé thuc té, 1a dia chi tin cdy dugc cac
doanh nghiép san xuét, kinh doanh trong linh vyc dét may lua chon 1a don vi to
churc thue hién cac khoa dao tao chuyén nganh dao tao nang cao vé nguyén phu
lidu, san xuét va kiém soat chat lugng san pham dét may, quy dinh phép 1y ddi
v6i cdc thi truong xuét khdu cho ddi ngl can by k¥ thuat, can bd quéan ly don
hang, can bo kmh doanh ctia doanh nghiép, cap nhat kién thuc tiép can kip thoi
véi xu thé toan cAu.
* Hoat djng san xuat kinh doanh

Thue hién kinh doanh va tiéu thu béng, soi, vai, khin cac loai. Doanh thu tir
mang kinh doanh soi, vai; hoat dong tai chinh va cac hoat dong khac duy tri én
dinh.
L.1.5.2 Piu twr nang cip co so’ vit chit, thtét bi

K¢é hoach du tu mua sam Tai san ¢b dinh (TSCD) trong nam 2025 1a 4 ty
dong, da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 thong qua vao ngay
30/06/2025. Cong ty da trién khai cong tic mua sim theo ké hoach didu chinh
véi tong gid tri 1a 3.815 triéu ddng. Céc hoat dong dau tu, chi thudng xuyén nhu
ké hoach hiéu chuén thiét bi hang nam, mua sim cong cu dung cu dugc thuc hién
theo diing ké hoach cong khai, mmh bach, dung qui dmh cua phap luat, lva chon
cdc nha cung cap dap tng yéu cau chét luong, yéu cau k¥ thuat ctia cac khach
hang. Cac thiét bi thi nghiém dAu tu duoc dua vao khai thac ngay sau khi hoan
thanh.
1.1.5.3 Vé dit dai
Sau moét thoi gian dai lam viée v6i céc sé, ban, nganh va Uy ban Nhan dan

Thanh phé HS Chi Minh véi su nd luc cla to giai quyét cdng tac dat dai tai Chi
nhanh TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 12 nam 2025 UBND Thanh phé Ho6 Chi
Minh da ky quyét dinh sb 3155/QD-UBND vé hinh thuc st dung dét cua Cong ty
C6 phan - Vién nghién ctru Dét may tai khu dat s 345/128A Tran Hung Dao,
phuong Cau Ong Lanh, thanh pho Hb6 Chi Minh véi ndi dung chinh nhu sau:

- Muc dich str dung dét: D4t thuong mai dich vu (tru so lam viée, gidi thiéu
san phdm va dich vu).

- Thoi han st dung dt:

+ D6i v6i dién tich 2.219,6m? dat khong thuge quy hoach 1§ gidi: ké tir ngay
ban hanh quyét dinh cho thué dit dén ngay 01 thang 01 ndm 2046;
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+ Pbi véi dién tich 1,7m? thudc quy hoach 16 gigi: tam thoi cho don vi thué
dit dén khi Nha nudc thyuc hién quy hoach (nhung khéng qua thoi han duge thué
dat dén ngay 01 thang 01 nim 2046 néu trén).

- Vi tri, ranh gidi, dién tich khu dét trén duoc x4c dinh theo Ban dd hién
trang vi tri s6 54893KD/CN-TNMT duoc S& Tai nguyén va Mbi truong duyét
ngay 24 thang 7 nam 2009.

- Hinh thtic str dung dat: Nha nuéc cdng nhan quyén st dung dat nhu Nha
nude cho thué dat tra tién thué dit hang nam.

- Don gia thué dat dugc xac dinh theo Thong bo ciia Thué Thanh phd H
Chi Minh.

Céng ty di tich cuc phdi hgp véi S& Nong nghiép va Moi truong thanh
phd H6 Chi Minh, Thué thanh phé HS Chi Minh @& hoan thanh viéc cép Gidy
ching nhan quyén sir dung dat, quyén sé hitu tai san gén lién v6i dat, xac dinh
don gia thué dat va ndp tién thué dit tai khu dét sb 345/128A Tran Hung Dao,
phuodng Cau Ong Lanh, thanh phd H6 Chi Minh.

L.1.5.4. Vé viéc chuyén giao Quyén dai dién chi sé hivu nha nwéc tai doanh
nghiép sang Tong cong ty Piu tw va Kinh doanh vén nha nwéc (SCIC):

Ngay 22/04/2025, B6 Cong Thuong chuyén giao quyén dai dién chu s&
hitu nha nudc tai Cong ty ¢6 phan — Vién Nghién ctru Dét May v& Téng cong ty
Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéce (SCIC). Theo d6 Cong ty sé hoat dong theo
md hinh Céng ty c6 phan cé vén gép ciia Doanh nghiép Nha nude véi sbé vén
gdp cua SCIC 1a 57,454%.

L1.5.6. Vé miit to chirc, qudn tri tai Cong ty:
- Giai doan tir 01/01/2025 dén 30/06/2025 Ban diéu hanh gom:

STT Thémh vién Ban diéu hanh Neap thlang e Tm?h doA
sinh chuyén moén
1 [BaBui Thi Thai Nam —Giam déc Céng ty 09/09/1973 Thac s1
5 2& Pham Hoang Minh— Ph6 Giam doc Cong 21/03/1977 Ot
3 Ba , Nguyén Thi Thanh Uyén — K& toan 24/12/1984 Thac st
truong




- Giai dogn tir 01/07/2025 dén 31/12/2025 Ban diéu hanh gom:

Ngay thang nam | Trinh do

STT Thanh vién Ban diéu hanh : A
sinh chuyén mon
1 |Ong Pham Vin Luong - Téng Gidm dbc 30/08/1969 Thac si
2 BaBui Thi Th4i Nam - Ph6 Téng Gidm déc 09/09/1973 Thac si
3 Bii Pham Hoang Minh — Ph6 Tong Giam doc 21/03/1977 Cit nhan
Cong ty
4 ?g ngljnh Thi Thu Ha — Phu trach phong 08/10/1988 i il

+ Phong Tai chinh — Ké toan (TCKT) da sap xép lai nhan su; mién nhiém
chiic danh Ké todn truéng voi ba Nguyén Thi Thanh Uyen va b6 nhiém ba Pinh
Thi Thu Ha 1a Phu trach ké toan tir ngay 01/ 7/2025. Sb luong nhén su cla phong
TCKT duge didu chinh tir 04 nguoi xubng con 03 nguoi, 01 nhan su doéi du
chuyén sang van phong diéu hanh tir ngay 01/08/2025.

+ Péi voi Phong Piéu hanh di tuyén dung bd sung 01 nhan sy va bd nhiém
Truéng phong Diéu hanh tir ngay 01/09/2025. Tiép nhan 01 nhan sy tir phong
TCKT chuyén sang tir 01/08/2025 dén hét 31/12/2025. Sau khi sip xép lai cling
déd phan co6ng 01 nhan sy 1a ba Nguyén Thanh Huong la nhan sy thudc Trung tam
Nghién ctru dugc ting cudong cho Phong Piéu hanh tir ngay 01/01/2025 sang hd
trg Trung tdm Gidm dinh — Chimg nhan San phim tir 15/9/2025 dén nay.

+ Tai Van phong Chi nhanh thanh phé HCM ciing d3 sap xép phan cong lai
cong viéc do ba Nguyén Thi Thoi nghi viée tir ngdy 01/10/2025 va phén cong
cho ba Truong Thi Mudi kiém nhiém mot phan céng viée ctia ba Nguyén Thi
Thoi.

Ngoai ra tai cac Trung tdm ciing ¢ bién dc")ng nhan sy nhu sau:

& Trung tdm Thi nghiém Ha Néi ky hop ddng chinh thitc véi 02 nhan su la
Tran Thi Hong Nhung va Nguyén Mai le(mg tir ngay 01/05/2025.

ca Trung tam Nghién ctru va Chuyén glao cong nghé 6ng Nguyén Pirc Hoa -
Giam dbc Trung tAm Nghién ctru va Chuyén giao cong nghé tai try s¢ Ha Noi
thdi viée theo nguyén vong ca nhén tir ngay 01 thang 4 nam 2025.

+ Trung tdm Giam dinh — Chting nhan San pham 6ng Tran Dirc Trung can bd
Trung tdm xin nghi viéc chuyén sang cong tac tai Dai hoc Bach Khoa tir ngay
01/10/2025.

V& t6 chitc nhén sy: $6 CBCNV toan Céng ty tai thoi diém 31/12/2025 1a
75 nguoi.

Vé ¢b tirc duge chia tir Cong ty: Cong ty da thuc hién chia ¢d téc ctia nim

2024 nhu sau:

+ Ty 18 ¢b thc theo nghi quyét dai hoi ddng cb dong: 8%

+ Ty 18 ¢b tirc thue chia: 8%

+ 86 cb tirc thuc chia la: 4.000.000.000 ddng



Tinh dén 31/12/2025 d4 chi tra sb tién 12 3.990.000.000 ddng/4.000.000.000
déng dat ty 16 99.75%.

+ Thoi gian chi tra ¢b tire: 05/12/2025.

+ Tinh hinh thyc hién nghia vu tai chinh lién quan dén Téng cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nude (SCIC) (cong no, cb tirc):

Cong nog: Cong ty khong phat sinh cong ng véi SCIC.

Thuc hién ché do bao céo dé"ty du, kip thoi véi cac co quan cép trén.

L.1.5.7. Vé cong tic Ping, Cong doan:

DPang bo CTCP — Vién Nghién ciru Dét May gém 34 dang vién sinh hoat
tai 03 chi b (02 chi bd tai Ha Noi va 01 chi bo tai TP. H6 Chi Minh). Ban Chap
hanh Pang tiy Cong ty gém 07 ddng chi, phan bd & ¢4 2 mién.

T6 chitc thanh cong Pai hi Cong doan Coéng ty C phan — Vién Nghién
ctru Dét May (nhiém ky 2025 —2030).

Cong doan Cong ty luon nhan dugc su quan tdm, su chi dao, tao diéu kién
sat sao clia Dang Uiy va Ban Lanh dao cong ty, sy phdi hop, tin tuéng cia can b,
doan vién trong toan Cong ty. Ban Chép hanh Céng ty luén quan tim, hoi tham,
dong vién kip thoi cac CBCNV giap kho khin. Méi quan hé cong tac gifta Chinh
quyén va Cong doan trén co s& quy ché xay dung da van hanh thuén loi, khong
c6 gi vuéng mic.

1.2. Panh gia két qua thwe hién nhiém vu SXKD nim 2025

Nam 2025 doanh thu ting 111,54% so v&i K& hoach nim 2025 d3 hoan
thanh vuot murc ké hoach dugc giao.

I.3. Tinh hinh bio toan va phat trién von

- Vén chii s& hitu ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2025 13: 66.839.282.463
déng, gom:

+ Vén gép ciia chi s& hitu: 50.000.000.000 ddng.

+ Quy dau tu phat trién: 5.022.637.008 ddng.

+ Loi nhuan sau thué chua phéan phéi: 11.816.645.455 ddng.

- Hé s6 bao toan von ngay 31/12/2025 1a: 1,13 (Hé s6 bao toan vén = Vén chu s&
hitu cudi ky/Vén chi s hitu déu ky) thé hién Cong ty vAn bao toan dugc vén.
1.4 Mt s6 ton tai, veéng mic

Nguén lue tai chinh con han hep dé thuc hién céc du 4n dau tu 16m, dac
biét la dAu tu cho chuyén dbi sé va xay dung co s& vat chit méi.

Ap luc canh tranh va yéu cdu ngdy cang cao vé chat luong dich vy, chiing
chi quéc té doi hoi Cong ty phai lién tuc cép nhat va dau tu.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
I1.1. Ké hoach SXKD nim 2026
I11.1.1. Dw bao tinh hinh chung nam 2026:

Bude sang ndm 2026, thi truong dich vu k¥ thuat, danh gia sy phu hop du
kién s& tiép tuc chiu nhiéu suc ¢p tu bdi canh kinh t& vi md. Mic du nhu cu
kiém tra chét lugng, dac biét cho hang xuét khau sang cac thi truong khét khe
nhu EU va My, van 13 yéu t6 nén tang, nhung nganh Dét may Viét Nam noi
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chung va linh vue dich vu lién quan néi riéng phai d6i mit voi nhung thach thirc
kép. Ap luc canh tranh ngay cang gia ting khéng chi tir cac dbi thu trong nudc
ma con tlr sy quay trd lai phan khiic noi dia cua cac td chuc da quéc gia sau g1a1
doan khung hoang Hon nifa, xu hudng “xanh héa” va “sé héa™ trong san xuit va
thu'ong mai toan cau, du m& ra co hodi vé céc dich vu chimg nhan mdi, lai doi hoi
nguon luc dau tu 16n vé cong nghé va nhan lyc trinh do cao - mot bai toan khé
d6i v6i nhidu doanh nghiép, tir d6 gian tiép anh hlrong dén quy mo thi truong.
Bén canh d6, hang loat quy dinh phép 1y méi vé chat lugng san pham va danh gia
s phu hop chinh thirc ¢6 hi¢u luc s& tao ra nhiing thay do6i dang ké trong méi
truong hoat dong, doi hdi cac don vi phai chi dong thich tmg nhanh dé ndm bét
co héi va giam thiéu rui ro.

IL.1.2. Nhikng thugn lgi va khé khdin déi véi Cong ty:

Thuan lgi:

- Codng ty so hitu nén tang vitng chic véi hé thong quéan Iy chét luong theo
céc tiéu chuan Qudc té (ISO/IEC 17025, 17020, 17065) khong ngung dugc duy
tri, cai tién va Van hanh thdng nhét trén toan hé théng, tao niém tin cho khach
hang va cting ¢6 uy tin thuong hiéu.

- Cong ty thuong xuyen cai tao moi trudng lam viée, du tu trang thiét bi,
dao tao ngudn luc va tiép cén céc hu:o‘ng mo rdng moi, cac phép thir mai.

- Céc thiét bi sau khi dau tu déu dugc dua vao sir dung va khai thac ngay,
x4y dung phét trién phuong phép va xin céng nhan dat chuén muc Qubc té.

- B6 may diéu hanh ciia Céng ty da van hanh én dinh theo mé hinh Céng ty
Cb6 phéan.

- Tap thé CBNV toan Cong ty doan két, luén dong long cung thuc hién céc
hoat dong nghién ctru KHCN, SXKD, dich vu k¥ thut,... dé dat duoc muc tiéu
dé ra.

- La doanh ngh1ep Khoa hoc cong nghé, Cong ty c6 uu thé vé kha nang
cung cép dich vu tu van song song voi cac dich vu k¥ thuat so véi céc t6 chic
danh gia sy pht hop 1a cac Cong ty da quéc gia tai Viét Nam va céc td chie ddnh
gia su phu hop trong nude khic.

Han ché:

Dich vu déanh gia sy phtt hop 14 linh vuc ¢6 mirc @6 canh tranh rét 16m, chiu
su glam sat clia cdc co quan quan ly va phu thudce rit nhidu vao céc chinh sach,
quyét dinh ciia nha nuée.

Nhiéu quy dinh phap ly méi vé chat luong sén pham va danh gia su phu hop
s& duoc ban hanh véi nhiéu thay ddi méi lién quan dén hoat dong cong bb va
danh gla sw phit hop, vi vay du doan s& cé nhidu cac thay ddi co ban gdy anh
huéng dén hoat ddng dich vu cua trung tam.

Murc do canh tranh trong linh vuc dich vu k¥ thuét trd nén gay gat chua timg
c6, dudi sy gia ting cia cac to chirc chung nhén, phong thi nghiém ndi bd cua
doanh nghiép, va sy trd lai cua céc tip doan da qudc gia trén thi truong ndi dia.

11

NI

WEN



11.1.3 Muc tiéu SXKD nim 2026

- Hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD, Dich vu va Tai chinh, Pau tu
nam 2026.

- Hoan thanh viéc cdp Gidy chimg nhn quyén sir dung dat, quyén s& hitu tai
san gan lién voi dét, xac dinh don gia thué dat va ndp tién thué dat tai khu dat sb
345/128A Tran Hung Pao, phuong Cau Ong Lanh, thanh phd Hb Chi Minh.

- Trién khai lap du 4n x4y dung “Toa nha vin phong Cong ty cb phan - Vién
nghién ctru Dét may, trung tdm dich vu khoa hoc cong nghé, kinh doanh dich vu"
tai dia chi s 478 phé Minh Khai, phuong Vinh Tuy, TP. Ha Noi dé xin chu
truong céc cip c6 thim quyen.

11.1.4. Cac chi tiéu SXKD nim 2026
Pon vi tinh : Triéu déng

Ké | Ghi
Noi d

oAt o1 aung hoach | chi
A | Chi tieu doanh thu 110.000
I | Cdc don vi tgi Ha Ngi 86.800
L1 | Trung tam thi nghiém Dét may 15.000
L2 | Trung tam Gidm dinh va Chitng nhén san phdm 5.000
1.3 | Kinh doanh béng, vdi, sgi, hoa chdt va cde mdit hang khdc 57.000
1.4 | Dich vu khdc (cho thué nha, VP tai HN...) 7.000
L5 | Doanh thu tai chinh (gui TK) 2.800
Il | Chi nhanh Cong ty tai TP. HCM 23.200
11| Trung tdm thi nghiém Dét may 14.500
IL.2 | Trung tam Gidm dinh va Chitng nhén San phdam 6.000
1.3 | Doanh thu hiéu chudn 1.300
11.4 | Van phong Chi nhdnh 1.400
B | Loi nhuin truéc thué 12.952
C | Loi nhuén sau thué 11.009
D | Chia cd tirc cho c6 dong 10% vén diéu 18 (1.000d/1cp) 5.000

K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026 tinh trén co s& loai trir cac doanh
thu trong nim 2025 sé& khé lap lai vao nam 2026, dong thoi ndam 2026 phai danh
kinh phi cho chi phi tién thué dt tai Ha Noi tang (do xéc dinh lai don gid thué
dt giai doan 5 nam tiép theo va du phong tién thué dét bd sung theo quy dinh),
phai dau tu thém hé théng phong chéy chita chay cua ca ba khu dit cta cong ty
theo quy dinh ctia phong chay chira chay.
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I1.2. Giai phap thwe hién
I1.2.1. Gidi phdp vé thi truong

- Tiép tuc duy tri va mé rdng thi trudng cung cép dich vu k¥ thuat vé danh
gia su phil hop bao gom thir nghiém, giam dinh, ching nhan, hiéu chuin, kiém
dinh céc san pham dét may, da giay, gidy, hoa chit va cic san pham tiéu dung
khac; Tang cuong chdm séc, duy tri cdc khach hang théan thiét; Tap trung mo
rong va tim kiém khéch hang mdi; Xay dung chinh sach thu hat dbi véi khach
hang tiém ning, khach hang chudi.

- Tlep tuc duy tri va phat trién thi tru’ong khach hang Iinh vuc tur van, thAm
dinh, thiét ké cong nghé, day chuyén thiét bi san xuét nganh dét may.

- Duy tri, mé rong thi truong, khach hang tiéu thu, chuyén glao cac san
pham 1a két qué nghién ctru KHCN vé quy trinh cdng nghé, san phdm cé chiic
nang dic biét trong nganh dét may.

- M¢é rong quan hé dbi tac linh vuc kinh doanh bong, soi, vai va cac hoat
dong san xuat kinh doanh khac.

I1.2.2. Gidi phdp vé té chirc, quan Iy

- Thuc hién tét nhiém vu duoc chi dinh vé quan ly Nha nudc trong linh vuc
dét may, phéi horp trién khai va béo cdo Bo quan ly chuyén nganh theo ding quy
dinh. T6 chtrc trién khai, thic day hiéu qua vai trd va vi thé cia Cong ty la co
quan chuyén nganh trong céc hoat dong hd tro cac don vi thuc hién chirc ning vé
quén ly Nha nuée (Tong cuc Hai quan, Téng cuc quén ly thi truong, Tong cuc du
trit Nha nudce) va cac Hiép hoi nganh hang.

- Gidm sét hoat dong ctia cac don vi, diéu hanh phdi hop sy hop téc gitra cac
don vi trong Cong ty, kip thoi phat hién rti ro dé c6 cac bién phap ngén chin.

- Ra sodt, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi kinh doanh, cac dinh mtc kinh t&
k¥ thuat.

-Bb tri sép xép nguon nhén luc hop 1y, hiéu qua theo huéng khuyén khich
d& CBCNV phat huy tdt kha nang, nang lyc cua ting cd nhan va don vi bo phan.

- Tang cuong hi¢u qua khai théc, sir dung cic co sé vat chét, thiét b may
méc, ngudn luc can bd KHCN. Ung dung céng nghé thong tin dé ting ning suét
lao dong, quan ly chat ché, chinh x4c, phan ting nhanh.

I1.2.3 Gidi phdp déu tw

Diu tu céc thiét bi thu nghiém, mé réng linh vyc th nghiém giam dinh —
chimg nhéan cho nganh dét may, da giay, glay, an toan héa chét nganh dét ‘may.
Timg budc sira chita ning cip co sé vat chit dé khai thac c6 hiéu qua cao nht.
I1.2.4 Gidi phap lao dong

- C6 chinh sach thu hut ngudi gin bo lau dai véi Cong ty.

- Néng cao trach nhiém, phan quyén cho trudng cac don vi.

- Phan phdi tién céng theo mitc dong gop cua timg don vi, c4 nhan; Xay
du'ng chinh sach tién luong, thu nhép thuc sy tré thanh don biy cho phét trién
ngudn nhan Iuc chit luong.
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- Kip thoi dong vién, khuyén khich khen thuéng, xir phat dung déi tuong tao
niém tin, khich 1é nguoi lao déng phét huy hét nang luc phuc vu cho loi ich ctia
Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo tong két, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2025 va ké hoach SXKD niim 2026 ciia ban diéu hanh CTCP — Vién Nghién
ctru Dét May.

Noi nhin: T.M BAN DIEU HANH
- HPOT VTRI; SCIC 4 < A

- BKS, Ban Diéu hanh;
- Luu: VT

Q%m Yesn %W/y
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