CONG TY c(? PHAN - CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VIEN NGHIEN CUU DET MAY Doc lip — Tu do — Hanh phiic

Sé: 547/BC-HDQT-VTRI Ha Ngi, ngay 5 théng 5 ndm 2026

BAO CAO
Hoat dong nim 2025, phwong hwéng hoat dong nim 2026
ciia Hoi dong quén tri CTCP - Vién Nghién ciru Dét May

‘Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b déng

H6i dong quan trj CTCP — Vién Nghién ctru Dét May trén trong béo c4o Dai
héi dong cb dong (PHDCD) vé két qua hoat dong nim 2025 va phuong huéng hoat
ddng nam 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN I
BAO CAO, PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025

L. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Co cdu t§ chirc quan 1y, didu hanh, kidm sost ciia Cong ty
- Hién nay, Hoi ddng quan tri CTCP — Vién Nghién citu Dét May nhiém ky
2023-2028 gbm 05 thanh vién: '
+ Chu tich HDQT : Ong Vii Huy Dong (BS nhiém tir ngay 01/7/2025)
+ Thanh vién HPQT: Ong Pham Van Luogng (Mién nhiém chirc danh
Chu tich HDQT tir ngay 30/6/2025)
+ Thanh vién HPQT: Ba Bui Thi Thai Nam
+ Thanh vién HDQT: Ba Pham Hoang Minh
+ Thanh vién HDQT: Ong Bui Tién Thanh

- Ban kiém so4t gdm 03 thanh vién:
+ Trudng ban kiém so4t: Ngb Thi Ngoc Tram (Bb nhiém tir ngay 01/7/2025)

+Kiém soét vién :  Nguyén Thanh Huong

+Kiém so4t vién + Pham Thi Di¢u Lan (B6 nhiém tir ngay 01/7/2025)

- Ban TGP gdm 03 thanh vién:

+ Tong giam déc  -: Ong Pham Vin Luong (B nhiém tr ngay
01/7/2025)

+Ph6 Tong gism déc: ~ Ba Bii Thi Thai Nam (Mién nhiém chire danh
Giam doc tir ngay 01/7/2025)
+Pho tong giam déc: Ba Pham Hoang Minh
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2. Hoat dﬁng cia HPQT

Hoi ddng quan tri CTCP — Vién Nghlen cuu Dét May (HPQT) hoat dong theo
dung quy dinh coa phap lut Viét Nam, Diéu 18 tb chic va hoat dong CTCP - Vién
Nghién ctru Dét May (VTRI hogc Cong ty) va Quy ché Hoat dong ctia HDQT duoc
DHDCD phé duyét.

Hang quy, HPQT hop dé4nh gia tinh hinh, ban hanh ngh1 quyét va chi dao Ban
Piéu hanh (BDH) Cong ty t6 chirc thuc hién; dong thoi phéi hop hoat dong gitta
HBQT BKS va Ban Piéu hanh phu hop v6i quy dinh phap luét va tuan tha Quy
ché quan tri Cong ty. Trong qua trinh thyc hién nhiém vu ctia minh, cac thanh vién
déu nd luc hét minh, vi loi ich ctia Cong ty va C déng.

Trong ndm 2025, Hoi ddng quan tri d4 td chirc thanh cong Bal hoéi dong cb
dong thuo*ng nién vao ngay 30/6/2025 dong thoi t6 chirc cac cudc hop dinh ky va
dot xuat dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén.

Céc Nghi quyet ctia HDQT déu duoc cong b6 thong tin va giri dén cac bd
phan lién quan dé trién khai thuc hién. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cta
BHDCD va HPQT duoc néu cu thé trong bdo cdo cua Ban Diéu hanh Céng ty.

Trong nam 2025, HDQT VTRI d3 t6 chirc 07 cudc hop, 03 1an iy y kién bang
vdn ban va ban hanh 10 Nghi quyét. T4t ca céc cude hop déu dugc HDQT théng
nhét, thong qua.

. " So buoi hop Ty 1€ tham dw Ly do khon
11| Thinh v HRQT | gy dw | hop/liy ¥ kién th};m dy h(_)ﬁ
1 | Ong Vii Huy Déng 10/10 100%
2 | Ong Pham Vin Lugng 10/10 100%
3 | Ba Bui Thi Thai Nam 9/10 90% Pi cong tac
4 | Ba Pham Hoang Minh 10/10 100%
5 | Ong Bui Tién Thanh 10/10 100%

HDQT da trién khai Nghi quyét ctia PHPCP nim 2025, bam sat tinh hinh
thuc té ctia thi truong va hoat dong SXKD cuia Céng ty d& ban hanh va thyc hién
cac Nghi quyét véi cac cdng viée chinh nhur sau:

- Hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, doanh thu
va loi nhuan ndm 2025.

- Chi dao t& chtc thanh cong BHDCB thudng nién ndm 2025 vao ngay
30/6/2025 va ban hanh Nghi quyét s6 604/NQ-DPHPCHVTRI-2025 ngay
30/6/2025.

- Trong ndm 2025, Cong ty di hoan thanh viéc chi tra c¢d tirc nim 2024 bang
tién mit theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2025 véi ty 1¢ 8% vén diéu 18.
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- Vé cong tac thuc hién cac thu tuc dat dai: Ngay 12/12/2025, Uy ban nhén
dan Thanh ph H6 Chi Minh d3 ban hanh Quyét dinh s 3 155/QD-UBND vé hmh
thirc st dung dat ctia Cong ty CH phan Vién Nghién ctru Dét May tai khu dét sé
345/128A Tran Hung Pao, phudng Cau Ong Lanh, Thanh phd HS Chi Minh, véi
muc dich st dung 1 dat thuong mai, dich vu (tru sé 1am viée, gi6i thidu san phim
va dich vu). Céng ty tiép tuc phbi hop Vo1 S& Nong nghiép va Méi trudong Thanh
phé H6 Chi Minh va Co quan Thué Thanh phd H Chi Mlnh dé hoan thanh viéc
Xac dmh don gia thué dat, thuc hién nghla vu ta1 chinh vé& d4t dai va hoan t4t thu
tuc cip Gidy chu'ng nhan quyén str dung dit, quyén sé hitu tai san gén lién voi dét
ddi véi khu dit néu trén.

- Nghién ctru va xay dung phuorng an khai thac hiéu qua loi thé vi tri cdc khu
d4t tai Ha No6i nhim dap tmg nhu cau phat trién san xuét, kinh doanh dich vy,
ngh1en ciru, dao tao va thuc nghiém phu hop v6i dinh huéng phat trién cua Cong
ty; dong thoi nang cao hiéu qua sir dung dit, phat huy gid trj tai san, tao ngudn thu
6n dinh, bén vimng va lam nén tang cho su phat trién 1au dai cta Cong ty.

- Phéi hop v6i CTCP Niéng luong ADE trong viéc nghién ctru va trién khai hé
thong dién ning luong mit troi 4p méi cho céc doanh nghiép nganh dét may.

- Thue hién stra d6i, bd sung Piéu 18 td chirc va hoat dong Coéng ty; Quy ché
quan tri Cong ty; Xay dung Quy ché hoat dong cua Hoi déng quén tri; Xay dung
Quy ché hoat d6ng ciia Ban Kiém soét.

- Kién toan nhan sy thugc tham quyén cia HDQT

Thoéng qua cac hoat dong néu trén, Hoi ddng quan tri da phat huy tt vai tro
dinh hudng chién luoc, g1am sat va quyet dinh c4c vin @& quan trong cia Cong ty.
N&am 2025 ghi nhén nh1eu két qua tich cuc khi cac chi tiéu san xuét kinh doanh déu
vuot ké hoach, tinh hinh tai chmh dugc duy tri 6n dinh, vén chi s& hitu dugc bao
toan va phat trién. bay la nén tang quan trong dé Cong ty trién khai hi¢u qua cac
muc tiéu, nhiém vu va chién lugc phat trién trong nim 2026 va c4c nim tiép theo.
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3. Bdo cdo vé tién lrong va thi lao ciia Hji ddng quén tri, thanh vién hoi dong
quan tri nam 2025

Don vi tinh: Pong
S4 tién (d6ng)[SS tién (adng)| Tong sb tidn Ghi chi
i : tir 01/01/2025|tir 01/07/2025|  (ddng)
RIT et Ll dén dén nim 2025
30/06/2025 | 31/12/2025

| |Ong Vii Huy Pong | Chu tich HDQT| 18.000.000 | 48.000.000 | 66.000.000

Tir 01/01/2025
" 5 Thanh vién dén 30/06/2025 1a
2 |Ong Pham Vin Lugng HPQT 150.036.000 | 36.000.000 | 186.036.000 Chi tich HDQT

chuyén trach
Thanh vién

3 |BaBui Thi Thai Nam | 0" | 18.000000 | 36.000.000 | 54.000.000
4 | Ba Pham Hoang Minh ThHa‘;)hQ‘fr‘e“ 18.000.000 | 36.000.000 | 54.000.000

5 |Ong Bui Tién Thanh Thﬁ%hQ"IEC“ 18.000.000 | 36.000.000 | 54.000.000

Téng chng 222.036.000 | 192.000.000 | 414.036.000

IL. V& cbng tic quan 1y, diéu hanh hoat dong nim 2025
1. Vé két qua hoat ddng SXKD
Téng doanh thu: 100.385.908.337 ddng (dat 111,54% ké hoach).
Tong loi nhudn ké toan trude thué: 13.899.151.299 ddng (dat 195,95% ké
hoach).
Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép: 11.816.645.455 dbong (dat
198,34% ké hoach).
2. Danh gia tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
a. Vé tdi sén
- Téng tai san tai 31/12/2025: 117.005.783.853 ddng, ting 13,05% so v6i diu
nam, trong do:
+ Tai san ngén han: 101.646.430.388 ddng, ting 14,67% so v&i du nim.
+ Tai san dai han: 15.359.353.465 dong, ting 3,35% so véi diu nam.
b. Vé kha néing sinh loi .
- Vén chii s& hitu ctia Cong ty dén thoi didm 31/12/2025 13: 66.839.282.463
ddng, gdm:
+Vén gép ciia chi s& hitu: 50.000.000.000 ddng.
+ Quy dau tu phét trién: 5.022.637.008 ddng.
+ Loi nhuén sau thué chwa phan phdi: 11.816.645.455 dong.
- Hé s6 bao toan vén tai ngay 31/12/2025 dat 1,13 1&n (Hé sb béo toan vén =
Vén chi1 s& hitu cudi ky/Vén chi s& hitu dau k¥), cho thay vén chu s& hitu dugc
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bao toan va phat trién so v6i ddu nim. -

- Ty suét loi nhufn trén tdng tai sin ROA (Loi nhudn sau thué/Téng tai san):
10,1%.

- Ty suét loi nhuan trén vén chi s& hitu ROE (Loi nhuén sau thué/Vén chu sé
hitu): 18%. |
c. Cdc chi tiéu co ban dé danh gid thue trang tdi chinh ciia Cong ty

- No phai tra: 49.626.527.734 déng, trong d6 c6 thué va cac khoan phai nop
Nha nuée 1a 41.599.679.287 ddng. (Trong d6: Thué GTGT: 133.963.037 dong,
Thué TNDN: 772.074.668 dong, Thué TNCN: 17.370.415 dong, Tién thué dét tir
2018 dén 2025: 40.676.271.167 ddng).

- Chi tiéu ng pha1 tra/vén chii so hitu 13 0,74 14n, phan 4nh co céu tai chinh an
toan, kha ning kiém soé4t no va dam bao céc nghfa vy tai chinh ctia Cong ty.

3. Két qua giam sat d6i voi Ban didu hanh

Trong nim 2025, Ban diéu hanh cta Cong ty luén nd Iue, linh hoat, ¢4 giai
phép kip thdi véi cac phat sinh vuéng mic, vuot qua nhlmg kho khin d¢é duy tri
hoat dong ctia toan Cong ty va thuc hién céc nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong
quan tri, cu thé nhu sau:

- T chttc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, déu tu theo ké
hoach PHDCPD di thong qua.

- Ban diéu hanh d4 trién khai didu hanh céc hoat dong cua Cong ty theo dung
nhiém vu. B4o cdo xin y kién Hdi ddng quén tri nhitng vin d& thudc thdm quyen
cua Hoi dong quén tri. TS chirc thuc hién nghiém tic cédc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri.

- Ban diéu hanh di nd luc trién khai thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh
doanh d& ra nim 2025. Két qua hoat déng san xut kinh doanh nam 2025 ciia toan
Cong ty c6 su ting truéng va vuot chi tidu ké hoach, doanh thu, loi nhuén.

III. Phwong 4n phin phdi lgi nhuin sau thué nim 2025 trinh PHPCP nim
2026

ST Noi dung Phan phdi Loi.nhuin 2025 Shl::
Ty I¢ S6 tién (@ong)
1 | LNST tai 31/12/2025 chwa phén phéi 100% 11.816.645.455
2 | Dy kién phén phdi lgi nhuin nim 2025 100% 11.816.645.455
2.1 | Quy du tu phat trién 30,00% 3.544.993.637
29 ?gjfgkhen thudng phic 1gi cho ngudi lao 5,53% 653.485.363
2.3 | Quy thudng cho ngudi quan ly Cong ty 1,00% 118.166.455
2.4 | Chia ¢ tirc cho ¢b dong 15% vén didu 1& 63,47% 7.500.000.000
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Cé tirc duoc chia bing tién mat.
PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
L. Dinh hwdéng chi dao hoat djng ciia Cong ty

- Hoan thanh K& hoach SXKD 2026 theo k& hoach Pai hoi ddng cb déng
thudng nién ndm 2026 théng qua.

- T4p trung vao cic hoat ddng cdt 15 cla Cong ty: Nghién ciru khoa hoc, dich
vu thir nghiém, chimg nhan va mé rong SXKD céc san pham tir nghién ctru KHCN,
cac san pham dét may, héa chét,.. . phuc vu cho nganh.

- Tang cudng marketing dich vu khéch hang, phat trién cac phép thu, phuong
phép thir méi dap tmg véi yéu ciu trong nude va thé gioi.

- Tang cuong hop tac véi céc trudng Dai hoc, cac doanh nghiép dét may trong
nude vé ngh1en ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dao tao, hd trg cic doanh
nghiép vé kiém tra chét luong san pham, hop quy déap mg dugc yéu ciu tiéu chuin
chét luong hang héa khi dua ra thi trudng cling nhu xuét khiu sang EU, My, Nhét
Ban...

- Tang cudng mé rong quan hé hop tic qudc té v6i Nhat Ban, Han Quéc, My
va EU..

- Tlep tuc nghién ctru, @& xuét dau tu, hop tac lién danh, lién két mo rong san
xuét kinh doanh, dich vu dé tang ngudn thu cho Cdng ty theo quy dinh cta phap
luat. :
- Tiép tuc cai tién quan tri Céng ty dé bd méy gon nhe va hiéu qua, vu tién dau
tu cho cbng tac nghién ctru KHCN, thir nghiém, khai thc co sé ha ting.

- Chi dao giam sat viéc kién toan td chirc, nguén nhén lyc, quy hoach, dao tao
va phat trién doi ngii can bd ké can; nghién ctru, hoan thién chinh sach tién luong,
thu nhap va phiic loi nhim cai thién doi sdng, nang cao thu nhép cho ngudi lao
dong; gép phan 6n dinh luc luong lao dong, thu hit va giit chdn nhéan su chit luong
cao cho Cong ty trong thoi gian tGi.

- Hoan thanh viée cip Gidy ching nhan quyén sir dung dat, quyén s& hiru tai
san gan lién véi dAt, xac dinh don gi4 thué dAt va nop tién thué dat tai khu dat sb
345/128A Tran Hung Pao, phuong Ciu Ong Lanh, thanh phé H3 Chi Minh.

- Xay dung va trién khai phuong 4n khai théc, sir dung hiéu qua khu dét tai
ngo 454 pho Minh Khai, phuong Vinh Tuy, thianh phd Ha N01 theo huéng phat huy
t6i da loi thé vi tri, nang cao hiéu qua str dung dAt, tao ngudn thu én dinh, bén vitng
va g6p phin gla tidng gid tri doanh nghiép.

- Phat trién nganh nghé kinh doanh méi phti hop véi dinh huéng phat trién
Cong ty.



- V& hd so, vin ban, quy ché theo quy dinh: Stra d6i, bd sung mdt sb Piéu 18
t6 chirc va hoat dong Cong ty.

- Bam sat c4c chu truong, dinh huorng chién lugc va phat huy t6i da vai tro h3
trg, dong hanh cua Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuée (SCIC) vaéi
tu cach ¢ dong chi ph01 tiép thu, trién khai hidu qua cdc chi dao cta SCIC trong
cong tac quan tri doanh nghiép, gidm sét tai chinh va dinh huéng diu tu. Day s€ la
nén ting quan trong d& HPQT nang cao chét luong quan tri, bao dam thuc hién
thanh cdng cdc muc tiéu va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026.

I1. Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026

Don vi tinh: tri¢u dong

STT Céc chi tiéu tai chinh K& hoach 2026
1 | Téng doanh thu 110.000
2 | Loi nhudn trude thué TNDN 12.952
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 11.009
4 | Ty 1& chi tra b tic: 10%/vén diéu 16 (1.000d/1cp) 5.000

C6 tirc dugce chia bang tién mit.
II1. Dy kién thu lao I-IDQT BKS, Thw ky Cong ty nim 2026

- Hoi ddng quan tri:

+ Chu tich HDQT (khéng chuyén trdch): 8.000.000 déng/ngudi/thang.

+ Thanh vién HDQT (khéng chuyén trdch): 6.000.000 ddng/ngudi/thang.

- Ban Kiém sodt:

+ Trudng BKS (khéng chuyén trdch): 3.000.000 dé“mg/nguc‘ri/théng.

+ Thanh vién BKS (khéng chuyén trdch): 1.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thu ky Cong ty (khong chuyén trdch): 2.000.000 ddng/ngudi/thang.

Trén déy 1a Bdo céo hoat dong clia Hoi ddng quan tri CTCP — Vién Nghién
ctru Dét May nam 2025, phuong huéng hoat ddng nim 2026.

Hoi dong quan tri cam két tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém, ndng cao
hiéu qua quan tri doanh nghlep, bao dam st dung hiéu qua ngudn luc, bao toan va
phat trién vén cua cb dong, dong thoi tép trung chi dao thuc hién thang lgi cadc muc
tiéu, ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2026, hudng t6i sy phét trién bén vimg cta
Céng ty trong nhiing niam tiép theo. '

Thay mit Hoi ddng quan tri, tdi xin trin trong cam on Tng Coéng ty Diu tu
va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) da ludn quan tAm, hd trg va c6 nhiing chi
dao, dinh huéng kip thoi, sat sao ddi véi hoat dong cta Céng ty, gbp phan quan
trong vao viéc nang cao hiéu qua quan tri, 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.
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Xin tran trong cdm on cic Quy C6 dbéng da ludn danh sy quan tam, tin tudng,
ddng hanh va ting ho Cong ty trong sudt thoi gian qua. ‘

Xin kinh chiic cac Quy vi dai biéu, Quy Cb dong manh khoe va hanh phuc!

Kinh trinh Pai h6i déng cb déng xem xét va thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, BDH

Luu: VI,VP, TCKT,T.ky CTy

vU HUY PONG




