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Hoat dong nim 2024, phwong hwéng hoat déng nam 2025
cia Hji dong quin tri CTCP — Vién Nghién ciru Dét May

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong

Hoi ddng quan tri CTCP — Vién Nghién ctru Dét May Béo céo véi Pai hoi
dong cb dong (PHDCD) vé két quéa Hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri CTCP — Vién
Nghién ctru Dét May nam 2024, phuong huéng hoat déng nam 2025 véi ndi dung
nhu sau:

PHANI
BAO CAO, PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
Trong nim 2024, co ciu td chirc quan 1y, diéu hanh ctia Cong ty nhu sau:
- Hoi dong quén trj gdm 5 thanh vién:

+ Thanh vién Hoi dong quén tri (HPQT) nhiém ky 2023-2028

Ngay bdt dau/khong con la thanh
vien HDQT/ HPQT déc ldp

Stt Thanh vién HDQOT Chize vu

Ngay mién

Ngay bo nhiém whiém

Puoc bau lai tir
15/09/2023
Puoc bau lai tir
15/09/2023
Puoc bau

3 |Ba Pham Hoang Minh Thanh vién  [lan dAu tor .
15/09/2023
Puoc bau
4 |Ong Bui Tién Thanh Thanh vién  [l4n dau tir g
15/09/2023
Dugc bau lai tir
15/09/2023

1 Ong Pham Van Luong Chu tich

2 |[Ba Bui Thi Thai Nam Thanh vién

5 Ong Vii Huy Pong Thanh vién
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+ HPQT d3 t6 chirc thanh coéng Pai hoi c¢b dong thudng nién nim 2024 ngay
26/04/2024, t6 chirc hop Hdi déng quan tri (HPQT) Céng ty cac quy nim 2024.

1. Danh gia chung

Thi trudong xudt khdu dét may trong nam 2024 c6 sy phuc hdi do su chuyén
dich don hang tir Trung Qudc, Bangladesh, Myanmar sang Viét Nam. Khing
hoang chinh tri tai Bangladesh — quéc gia xuét khdu hang may méc 1én cia thé
gidi, s€ md ra co hdi cho doanh nghiép nganh may mic Viét Nam m¢ rOng thi
truomg xuét khau. Pay 13 co hoi dé cac nude c6 thé manh vé nganh dét may, trong
d6 c6 Viét Nam bii ddp ngudn cung cho thi trudng thé gidi.

Du dat nhiéu két qua kha quan, nganh dét may trong nudc dang chiu 4p luc
canh tranh 16n khi xuit khdu sang thi truong CPTPP. Thach thic tiép theo ma
nganh dét may phai dbi mt chinh 13 don gia khéng ting. S6 liéu ctia Vitas cho thdy
don gi4 xuit khau xo, soi trung binh cia Viét Nam qua céc thang trong nim 2024
van giam so voi mirc nén thip ctia nam 2023. M6t thach thirc nita lién quan dén
viée thiéu hut nguon cung nguyén liéu san xuét boi hién tai, cac FTA thé hé méi
dang doi héi yéu cu xuat x{ tir sgi, vai. Trong khi d6, Viét Nam van dang phai
nhap khiu kha nhiu xo soi va vai, dic biét tir Trung Québc.

Viée dap tmg cac yéu ciu dbi v6i cac tiéu chudn bén ving, cac doanh nghiép,
dac biét 12 doanh nghiép 16n ciing da thuc hién. Tuy nhién, néu trude ddy yéu ciu
vé phat trién bén viing chu yéu 14 do cac nhén hang dit ra, nhung dén nay da duoc
ludt hoa va véi nganh cong nghiép dét may - da gidy, cac thi truong chinh nhu My,
EU... 1a nhitng thi trudng doi hoi rit cao. Thi truong EU ciing d3 dua ra nhiing yéu
clu vé chuyén dbi xanh, dic biét 12 mot loat dao luat di dugc ban hanh: Pao luit
truy xuét chudi cung tng, Pao luit vé chng pha rimg, Pao lujt v& trach nhiém méo
rong d6i v6i nha san xuét, dan nhén sinh thai, thiét ké sinh théi... Pay 1a mot trong
nhing thach thirc rét 16n d6i v6i nganh dét may.

Vi tinh hinh khé khan, Cong ty vin quyét tim hoan thanh thanh, dat va vuot
chi tiéu c4c nhiém vu ctia ndm 2024. HDQT d duy tri hoat dong déu dan, tun thi
Piéu 1é Cong ty; Hang Quy, HDQT hop déanh gia tinh hinh, ban hanh Nghi quyét
va chi dao Ban Gidm déc Cong ty td chirc thuc hién; Phéi hop hoat déng cia
HPQT, BKS, Ban Giam d6c Cong ty phil hgp quy dinh. Trong qua trinh thyc hién
nhiém vu cta minh, cic thanh vién déu nd luc hét minh, vi loi ich ctia Cong ty va
cb dong.

Céc thanh vién trong HDQT déu chép hanh duong 16i, chu truong, chinh sach
cua Dang, phap luat cia Nha nudc; Co phdm chét chinh tri, dao durc, 16i song, tac
phong va 18 18i 1am viéc tét; Khong loi dung chirc vu va quyén han str dung von va
tai san ciia Cong ty dé thu loi riéng cho ban than; Khéng vi pham Diéu 1é ciia Cong
ty, quyét dinh vuot thAm quyén, loi dung chirc vu, quyén han gay hau qua va lam
thiét hai cho Coéng ty va Nha nudc.
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Nhém Dai dién vén Nha nude tai Cong ty ludn thuc hién dung chirc ning,
nhiém vy, quy dinh cua B¢ Coéng Thuong theo Quyét dinh 1635/QD- BCT ngay 28
thang 06 nam 2021 v& viéc ban hanh quy ché quan ly ngudi Pai dién vén nha nudc
tai doanh nghiép do B§ Céng Thuong 13 co quan dai dién chi s& hitu vén Nha
nuac.

2. Hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2024 HDQT da hop thudng ky va ban hanh 04 Nghi quyét HDQT
dé xem xét, quyét dlnh cac cong viéc thuong ky va phat sinh lién quan.

Céac Nghi quyet cia HPQT déu duoc cong b thong tin va giri dén cac bd
phan lién quan dé trién khai thyc hién. Viée trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD va HPQT duoc néu cu thé trong bao c4o ctia Ban Gidm déc Céng ty.

Céc ndi dung 16n da dugec HPQT quyét dinh:

; Ty l¢é
Stt 56 Ng,:hl Ngay N¢i dung thong qua
quyet (%)
01 | 293/NQ |21/03/2024| 1. Théng qua Béo céo cla két qua hoat 100
HDbQT- dong nam 2023, phuong hudng hoat dong
VTRI nam 2024 cua HDQT.

2. Théng qua Béo cio cua Ban diéu hanh
két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2023; Bao cao tai chinh nim 2023
Cong ty da dugc kiém todn. Bdo cdo két
qua san xuat kinh doanh du kién quy 1
nam 2024,

3. Thong qua chi tiéu hoat dong SXKD
nam 2024.

4. Théng qua chuong trinh, ké hoach té
chirc PHDCD thuong nién ndm 2024.

5. Thong qua ké hoach va du kién phuorng
4n Phan phdi loi nhuan sau thué nim
2023.

6. Thong qua to trinh lya chon don vi
kiém todn bio c4o tai chinh nim 2024 cua
Ban kiém soat Cong ty.

7. Thong qua to trinh thu lao cho chirc
danh chu tich HDQT, thanh vién HPQT,
Ban kiém soat, thu ky Cong ty nam 2024.
8. No6i dung cong viéc tlep tuc can tap
trung thuc hién:

- V& cong téc thuc hién cac thu tuc dit
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dai: Tiép tuc tdp trung ngudn luc giai
quyét cac thu tuc dét dai tai Chi nhanh
Céng ty tai TP. H6 Chi Minh.

- V& chi1 truong ddu tu xay méi 01 Toa
nha Van phong, Trung Tam dich vu Khoa
hoc coéng nghé, dich vu kinh doanh va dau
tr may moéc thi nghiém giai doan 2025-
2029.

- Giao Chu tich HPQT chi dao Giam
d6c Cong ty, thanh vién HPQT theo chirc
nang phan cong, cac b phén chirc ning
xay dung phuong an phdi hop Bé phéan dai
dién vén Nha nuéc trinh B4 Cong thuong
(C6 dong nha nuéc nam giit 57,454% voén
didu 18) xem xét va cho y kién vé& chu
truong.

- V& trich 14p tién du phong thué dit
thira dat cia Cbng ty tai chi nhanh Thanh
phé Hb Chi Minh.

- Giao Phong tai chinh - ké toan hach
toan trich 1ap tién du phong thué dit thua
dat ctia Cong ty tai chi nhanh Thanh phé
Hb6 Chi Minh theo dung quy dinh.

- V& nhan su quan ly tai trung tm thi
nghiém tai Thanh phé H Chi Minh: théng
nhét véi dé& nghi ctia Gidam déc Céng ty bd
nhiém 01 Giam dbc va 02 phé giam dbe
trung tdm thi nghiém tai Thanh phé Hb
Chi Minh.

- HPQT théng nhit giao Chu tich
HDQT thuc hién viée bd nhiém 01 Giam
d6c va 02 phé giam déc trung tim thi
nghiém tai Thanh phé H6 Chi Minh theo
ding quy dinh.

02

631/NQ
HDQT-
VTRI

03/07/2024

1. Thong nhét Béo cdo ciia Ban diéu hanh
Cong ty vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thing dau nim 2024, ké
hoach san xuét kinh doanh du kién quy 3
nam 2024 (Theo bio céo sb: 571 /BC-
VTRI ngay 17 thang 06 nim 2024 cia
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Ban diéu hanh Céng ty).

2. Chua nhét tri véi nguyén vong xin nghi
ciia Ba Pham Hoang Minh va théng nhit
phén céng Ba Pham Hoang Minh tir ngay
01 thang 7 nam 2024 Ia : Phu trach vé phat
trién dau tu xay dung du an mdi, cong
viéc kinh doanh méi va mét sé cong viée
thudc Hoi dong quan tri phan cong trong
thoi gian Cong ty kién toan nhéan su trinh
dai hoi dong cb dong thuong nién 2025.

3. Théng nhit dén ngay 01 thang 10 ndm
2024 s& xem xét va quyét dinh don xin
chidm dut hop dong trude thoi han cia ong
Bui Tién Thanh, viéc xin théi chic vu
thanh vien HPQT nhiém ky 2023 - 2028
s& trinh Dai hdi dong cb dong thuong nién
nim 2025 quyét dinh. Ong Bui Tién
Thanh tiép tuc thuc hién céng viéc trién
khai mot sb cong viéc (P4t dai tai chi
nhanh TP HCM, thué, hd so ban giao sang
SCIC, du an xdy dung tda nha tai 478
Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Nbi).

4. Théng nhét ting luong cho ngudi quan
ly, can by cong nhan vién thudc khdi
khéng khoan va Ban diéu hanh Céng ty
miuc tdng 1a 10% thai gian tir 01/07/2024.

5. Noi dung céng viéc tiép tuc cén tap
trung thuc hién:

- Vé cong tac thuc hién cac thu tuc dit
dai: Tiép tuc hoan thién cac tha tuc dét
dai, xac dinh rd thoi gian, don gia thué dat
va sb tién thué dit hang nam, chuyen tén
nguorl sir dung, ky phu luc ho'p dong thué
dat, cap gidy ching nhén quyén sir dung
dat d6i véi co sé nha dt ctia Chi nhanh
Coéng ty tai TP Hd6 Chi Minh: Dia chi sb
345/128A dudng Tran Hung Dao, phudng
Cau Kho, quén 1, TP H6 Chi Minh.

- V& chu truong phat hanh 2 triéu cd
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phiéu ting von diéu 1& dau tu xdy méi 01
Toa nha Van phong, Trung Tam dich vu
Khoa hoc cong nghé, dich vu kinh doanh
va dau tu may méc thi nghiém giai doan
2025-2029; tiép tuc bam sat chi dao cua
Bo Cong thuong.

- Thanh 1ap t6 trién khai du 4n “Pau tu
xdy moi 01 Toa nha Van phong, Trung
Tam dich vu Khoa hoc céng nghé, dich vu
kinh doanh va d4u tu may méc thi nghiém
giai doan 2025-2029”.

- Bb sung nhan su 14 k§ su, cir nhan c6
chuyén mén dé bd sung ngudn nhéan luc
dép ting yéu ciu hién tai va tuong lai véi
nhiing dinh huéng mai ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thanh viéc ban giao
chuyen giao quyén dai d1en chu s& hitu
vbn nha nude tai Coéng ty c¢b phan - Vién
Nghién ctru Dét May tir B Cong thuong
sang Tong Céng ty Dau tu va Kinh doanh
v6n nha nudce va giai quyét cac van dé tiép
tuc thue hién sau khi khi chuyén giao.

03

924/NQ
HDQT-
VTRI

30/9/2024

1. Thong nhat Bao cdo cua Ban diéu hanh
Cong ty vé du kién két qua hoat dong san
xuét kinh doanh 9 thang déu nim 2024, ké
hoach san xuét kinh doanh dy kién quy IV
nim 2024 (Theo bio céo sb: 905/BC-
VTRI ngay 20 théng 09 nam 2024 cia
Ban diéu hanh Cong ty).
2. Théng nhét lua chon Cong ty TNHH
Kiém toan ATC Viét Nam thuc hién viéc
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024.
Giao Giam dbc Céng ty ky két hop ddng
v6i don vi kiém toan da duoc lua chon.
3. Théng nhét thong qua ké hoach chi tra
cb tirc bang tién nam 2023 cho céc cbd
déng ctia VTRI cu thé nhu sau:

- Ty 1é thuc hién chi tra b tic b.::”tng tién
nam 2023: 8%/ c¢b phiéu (1 cb phiéu nhin
duge 800 ddng);
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- Péi tugng chi tra ¢b tirc: Cac cb dong
hién hién hitu s& hitu cd phan tai thoi diém
17h ngay 04/10/2024;

- Thoi gian chi tra cd thc: tir ngay
04/11/2024;

- Giao giam d6c Cong ty thuc hién viéc
chi tra ¢b tirc cho cac Cd dong ctia Cong
ty, phdi hop véi bd phén Pai dién Von nha
nudce tai Cong ty bao cdo két qua vé Bo
Cong Thuong theo ding quy dinh.

4. N6i dung cong viéc t1ep fuc can tap
trung thuc hién:

- Vé chu truong diu tu tai khu dit sb
478 phé Minh khai, Phuong Vinh Tuy,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.

+ Théng nhét tén goi du 4n ddu tu “Toa
nha van phong Céng ty c¢b phin - Vién
nghién ciu Dét may, trung tdm dich vu
khoa hoc cong nghé, kinh doanh dich vu",
v6i quy md x4y dung sb tAng cao du kién
25 tang nbi va 3 tang hdm mat do xay
| dung ~40%.

Giao Ong Pham Vin Luong t6 trudng td
dw 4n chi dao t6 nghién ciu xay dung
phuong 4n dé trinh Hoi dong xem Xét va
phbi hop v6i Bo phan dai dién vén Nha
nudc tai Cong ty xin chu truong chép
thuan cua B6 Coéng Thuong (Co dong nha
nuée nim giit 57.454% vén didu 1€) theo
dang quy dinh.

+ Xay dung phucmg an tang Vén dléu 1&
tang thém 50 ti @& bd sung nguon vén san
xuét kinh doanh va cho du an dau tu béng
viéc phat hanh 5 triéu ¢d phiéu trinh Hbi
déng xem xét va phdi hop véi Bo phan dai
dién vén Nha nuéc tai Cong ty xin chu
truong B6 Cong thuong.

Giao Ong Pham Van Luong t6 trudng td
du 4n chi dao t6 nghién ctru phucrng an dé
trinh Hoi dong xem xét va phdi hop véi
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B6 phan dai dién von Nha nudc tai Cong
ty xin chii truong chép thuan ctia B6 Cong
Thuong (C6 déng nha nuéc niém gitr
57.454% vbn diéu 18) theo ding quy dinh.

- Vé cdng tac thuc hién céac thu tuc dat
dai tai chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh.
Tiép tuc hoan thién céc thu tuc dit dai, x4c
dinh 5 thoi gian, don gia thué dit va sb
tién thué dit hang nam, chuyén tén ngudi
str dung, ky phu luc hop d(‘“)ng thué dat,
cap gidy ching nhin quyén sir dung dét
d6i v6i co s& nha dit ciia Chi nhanh Céng
ty tai TP HO Chi Minh: Dia chi sb
345/128A duong Tran Hung Pao, phudng
Céau Kho, quin 1, TP HS Chi Minh.

- V& ké hoach san xuat kinh doanh nam
2025: Ban diéu hanh xdy dung ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2025 trinh
HDQT phé duyét trong ky hop quy IV
nam 2024.

- V& 16 trinh tang vbn diéu 1&: D& xuét
tir nam 2024 chia c6 tirc bang cb phiéu dé
ting von diéu 1é nhim dap ng du ning
luc cho Céng ty thuc hién du 4n dau tu.
Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty
phéi hop véi Bo phén dai dién vén Nha
nudc tai Cong ty trinh B Céng Thuong
(C6 d6ng nha nude nim gitt 57,454% vén
didu 18) phuong 4n phan phdi loi nhuan
theo dung quy dinh.

- V& viéc ban giao chuyén giao quyen
dai dién chu s¢ hitu von nha nudec: tlep tuc
hoan thanh viéc ban giao chuyén giao
quyé“:n dai dién chu s& hitu vén nha nuéc
tai Cong ty cd phan - Vién Nghién ciru Dét
May tir B Céng Thuong sang Téng Cong
ty Péu tu va Kinh doanh vén nha nuéc va
giai quyét cac vén dé tiép tuc thyuc hién sau
khi khi chuyén giao.

- V& thu ky Coéng ty: Théng nhét bb

8




nhiém Ba Nguyén Thanh Huong, cong tac
Trung tdm Nghi€n ctru 1am thu ky Céng ty
(HPQT) tr ngay 01/10/2024. Giao 6ng
Pham Van Lugng Chu tich hdi déng quan
tri b6 nhiém theo ding quy dinh.

- V& ngudn nhan lyuc: tiép tuc tim bd sung
nhén su 1a k¥ su, cir nhén ¢6 chuyén moén
de bb sung ngudn nhén luc dap umg yéu
cau Cong ty.

04

06/NQH
PQT-
VTRI

03/01/2025

1. Thong nhat bdo cdo cia Ban didu hanh
Céng ty vé cac chi tiéu SXKD nam 2024
du kién dat duoc, phuong 4n, ké hoach
hoat dong va du kién mét sb chi tidu
SXKD nam 2025. (theo b4o cdo ciia Ban
diéu hanh Cong ty).

2. N6i dung cbng viéc tiép tuc cin tip
trung thuce hién:

- V& ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025: Gidgm déc Céng ty chi dao céc
phong ban chirc nang trong Cong ty t6
chttc thuc hién ké hoach SXKD ngay tir
dau nam 2025 nhim hoan thanh tét ké
hoach SXKD nim 2025.

- V& luong thii lao 2025 ctia HPQT, cu thé
nhu sau:

+ Luwong Chu tich HPQT: 30 triéu

dong/thang,

+ Luong Trudng Ban kiém soat: 17 triéu
dong/thang;

+ Thu lao thanh vién HPQT: 5 triéu
dbng/thang;

+ Thu lao thu ky, thanh vién BKS: 1 triéu
dong/thang

- V& quy ché tién luong: Thuc hién diéu
chinh don gla tién lwong nam 2025, x4y
dung Quy ché tién luorng theo Nghi dinh,
Théng tu méi, dé xudt bao cdo Bo Cong
Thuong xem xét, chip thuan.

- V& dét dai:

+ Tép trung ngudn luc hoan thanh tha tuc
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dat dai va x4c dinh tién thué d4t phai ndp
tai co sé nha, dat ctia Cong ty trén dia ban
thanh phé H5 Chi Minh, chuyén ddi tén
don vi quan ly tor Vién Dét May sang
Céng ty cb phin - Vién Nghién Ctru Dét
May, ky hop dong thué dit, lam gidy
chiing nhén quyén sir dung dét tai khu dét
ddi v6i co s nha dét ciia Chi nhanh Céng
ty tai TP H6 Chi Minh: Pia chi sb
345/128A duong Tran Hung Pao, phuong
Céu Kho, quén 1, TP Hb Chi Minh.

+ Tiép tuc ting trich 14p du trir tién thué
dét cho thira dAt tai chi nhanh TP. HCM
khi chua c6 thong bao chinh thirc tién thué
d4t hang nam.

- V& viéc chuyén giao Quyén dai dién chu
s& hitu nha nudc tai doanh nghiép sang
Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nudce (SCIC): T1ep tuc cong tac thyuc
hién ban giao, chuyen giao quyeén dai dlen
chil s& hitu vén nha nudc tai Cong ty cb
phén - Vién Nghién ciru Dét May tir Bo
Cong thuong sang Téng Cong ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nude.

- Vé hd so, van ban, quy ché theo quy
dinh: Ba Pinh Thi Thu Ha — truéng BKS
va Ba Nguyén Thi Thanh Uyén — ké toan
truéng xay dung, thanh 14p Qu§ phat trién
KHCN, xay dung Quy ché thuc hién va
trinh B6 Cong Thuong duyét.

- V& dAu tu: Théng nhét chi tiéu vé cong
tac dAu tu mua sdm trang thiét bj va nang
chp co s& ha tAng theo ké hoach béo céo
ctia Ban diéu hanh Cong ty.

- Chuén bi ngudn kinh phi dé nang cp hé
théng PCCC, CNCH theo Nghi quyét
05/2022/NQ-HPND ngay 06/07/2022 vé
viéc khic phuc PCCC.
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3. B4o cdo vé thi lao ciia Hbi ddng quén tri, thanh vién hoi ddng quan tri nam
2024

TT Ho tén Chite vu Thoi gian ddm S6 tién(ddng)
nhiém nam 2023
T e S C}}I;; SFCFh ’;“;1 I;gl?a/}; ;)/12/(;)21 ;2024 382.572.000
b T [ TR | S o00%
Ong Vii Huy Dong Thl:manhQ\;Eénggrnr;glét/); ;)/12/(()); 4{2024 36.000.000
Ba Pham Hoéng Minh Th}é;%hQﬁén Egnlgglé% 20/12/(())214{2024 36.000.000
Ong Bai Tién Thanh Tl}?;?hQV;énggnn3g3); ;)/12/821;2024 36.000.000

4. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT
Céc thanh vién HPQT d4 tham gia ddy du céc cude hop HPQT va ¢6 y kién

dbi véi cac noi dung dugc xin ¥ kién. Céc ndi dung dugc HPQT théng qua déu thé
hién su théng nhét, nhét tri cao trong cac thanh vién HDQT. Céc thanh vién HDQT
da thyuc hién va hoan thanh c4c nhiém vu dugc phan céng, cu thé:

- Ong Pham Van Lwgng - Chu tich HDQT, Truéng Nhom dai dién vén nha
nudc.
* Quan ly von va tai san cia Cong ty: Pam béo viéc sir dung va quén 1y tai san,
vén cua Cong ty ding muc dich va quy dlnh Tinh hlnh tai chinh ctia Cong ty ¢6
Su tang truong so vOi ndm trudce, véi hé s bao toan vén dat 1,03, dam bao va phat
trién vén hiéu qua.
+ Diéu hanh céc hoat dong ctia HPQT, t6 chiic cac cude hop va thay mit HDQT ky
ban hanh céac ' Nghi quyet dam bao Cong ty hoat dong theo ding Diéu 1¢, Quy ché
va Nghj quyét ciia Pai hdi ddng cb dong (PHDCD). T chuc DHDCP va t6 chirc
hop HPQT dting thoi gian, dung ndi dung va muc tiéu yéu ciu, cac Bién ban Nghi
quyét dugc gop ¥ cong khai, minh bach.
+ Chiu trach nhiém chung cho tét ca cac hoat dong cua Céng ty. Truc tiép chi dao
va 1am viéc v6i Ban diéu hanh dé dam bao Cong ty hoat dong hi¢u qua. Thay mt
HDQT ra céc Quyét dinh theo thAm quyén, theo Didu 1& va Quy ché hoat dong cia

Cong ty.
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+ Giam sét chit ché va cé y kién kip thoi cac hoat dong ciia Ban didu hanh, ddng
thoi don dbc cac nhiém vu cia thanh vién HPQT, nhim dat hiéu qua cao nhét cho
Cong ty.

+ Xay dung chién lugc phat trién dai han cia Céng ty, quy hoach va dao tao ngudn
nhén luc, thanh 1ap céac tiéu ban dé thuc hién céc Du 4n chién lugce phat trién cia
Cong ty trong tuong lai.

+ Vai trd truéng nhém dai dién vén Nha Nuée: Thue hién ddy da nhiém vu cua
truéng nhém dai dién voén Nha Nudc tai Cong ty, tudn thu céc quy dinh, yéu cau
ctia cht s& hiru (Bd Cong Thuong) vé chirc ning va nhiém vu cia Dai dién vén nha
nude chiu trach nhiém cao nhét vé dai dién vén Nha Nude.

+ Chi dao tb thuc hién thu tuc dit dai tai cic diém dat & Ha No6i va TP.HCM hoan
thanh tot nhiém vy, dat hiéu qua cao nhét gép phan vao su 6n dinh va phat trién bén
vitng ctia Cong ty.

+ Thuc hién t6t cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.

Danh gid: Ong Pham Vin Luong hoan thanh xudt sdc cdc nhiém vu trong ndm
2024, déng gop 16m vao sw phdt trién bén viing ciia Cong ty .

- Ba Bui Thi Thai Nam - Thanh vién Hoéi dé“mg quan tri, Pai dién vén nha

nude, Giam déc Cong ty.

Piéu hanh Cong ty:

+ Quan 1y va didu hanh moi hoat dong cia Coéng ty theo cac Nghi Quyét cia
DHDCD va HPQT.

Trong nam 2024, mic di nganh dét may toan ciu néi chung va nganh dét may
Viét Nam d6i mit voi rat nhidu kho khan, thach thire vé thi truong, don hang va
yéu céu chuyén dbi san xuit bén vitng, Ban diéu hanh Cong ty va tip thé CBCNV
d3 dat duoc nhitng két qua dang khich 1é:

- Doanh thu dat 96.024.536.206 déng, vurgt 106,7% so v&i ké hoach.

- Loi nhuén sau thué dat 5.802.095.338 dong, vuot 118,4% so véi ké hoach.

= Ty 1é bao toan vén dat 1,03, ching té vbn duge bao toan én dinh.

+ Thuc hién t6t nhiém vu dugc Bo Céng Thuong chi dinh vé quan ly Nha nudc
trong linh virc dét may, phdi hop trién khai va bao cdo B§ Céng Thuong theo dung
quy dinh. T chic trién khai, thic day hidu qua vai trd va vi thé ciia Cong ty 1a co
quan chuyén nganh trong cac hoat dong hd trg cac don vi thuc hién chirc néng vé
quan ly Nha nuéc (Tong cuc Hai quan, Téng cuc quan ly thi truedong, Téng cuc du
trir Nha nudc) va cac Hiép hoi nganh hang.

+ C6 nang luc trong viéc xay dung va trién khai cac ké hoach san xut kinh doanh,
tai chinh, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢ va dinh hudng dau tu, md
rong thi truomg, gin lién voi nhu cdu cia nganh va doanh nghiép trong giai doan
mai.

+ T chirc xay dung va duy tri hidu qua hé théng quéan 1y chét lugng theo céc chudn
muc quéc t& ISO/IEC 17025:2017; ISO/IEC 17020:2012; ISO/IEC 17065:2013 déi
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vo1 cdc hoat dong danh gia su phu hop phuc vu thye hién quan 1y Nha nuée cung
nhu kiém soét, chimg nhin chét luong san phim cho doanh nghiép, nhan hang
Quoc té.
+T6 chirc va xay dung tot hé théng ngudn nhén luc cot 15 de thuc hién kiém soat
noi b, dao tao va tu vin ky thudt cho cdc doanh nghiép vé xu huéng chuyén ddi
san xuAt xanh va phét trién bén viing.
+ Chi dao va thyc hién t6t ké hoach marketing, hop tac Qudbc té nhim diy manh
thu()‘ng hiéu, néng cao vi the Cong ty trén thi trudng.
+ Thiét 1ap, m¢ rong két nbi va duy tri mbi quan hé véi cac déi tac, doanh ‘nghiép
dé thic ddy cac hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dat va vuot ké hoach
HDQT giao.
Tham muru cho H01 dong quan tri:
+ Cung cip, tr vin cac y kién va chién luge vé ké hoach san xut kinh doanh, tai
chinh, nghlen ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghe
+ Dé xudt dinh huéng ddu tu, khai thac trang thiét bi, nhd xuong, mé rong thi
tru’orng trong linh vuc d1ch vu danh gi4 su phu hop va san xuat kinh doanh.
+Ké hoach phat trién ngudn nhén luc va mé rong hop tac qudc té, dong gdp vao su
phat trién bén virng ctia Céng ty.
+ Thuc hién vai tro dai dién Von Nha nuée: Thuc hién ddy do vai trd va trach
nhi¢ém cia thanh vién dai dign v6n Nha nuac tai Cong ty, tuén thii cac quy dinh va
yeu ciu cua chu s& hitu B6 Céng Thuong vé chite nang va nhiém vu cta dai dién
von Nha nuée.
+ Tham muru t6 thuc hién thi tuc dit dai tai cac diém dit & Ha N01 va TP.HCM
hoan thanh t6t nhiém vu, dat hiéu qua cao nhét g6p phan véao sy 6n dinh va phat
trién bén ving ciia Cong ty.
+ Thuec hién tét cac nhiém vu khéc do HDQT phén cong.
Btmh gid: Véi nhitng né luc trong vai tré Gidm dbc, thanh vien HDQT, Dai dién
vén nha nuée, Ba Biii Thi Thai Nam hoan thanh xudt séc nhiém vu dwoc giao trong
nam 2024, giip Cong ty dat duoc thanh cong ding ké trong mét nim day thir
thach.

- Ba Pham Hoang Minh - Thanh vién HPQT, Dai dién vén nha nuéc, Phé
giam dbc Cong ty.
Tir ngay 01/1/2024 dén ngay 30/06/2024:
+ Thuc hién t6t vai trd tham muu cho HDQT trong viéc t6 chirc PHPCPD va céc
cong viéc lién quan dén cd dong:
+ Tham muu hiéu qua cho HDQT trong viéc t6 chirc PHDCD theo quy dinh.
+ Cac cudc hop HPQT va PHPCPD dugc chuén bi chu déo, véi diy di Bdo cdo va
Nghi quyét.
+ Ch1 dao va chuén bi tdt cac ndi dung Nghi quyét va Béo céo cia HDPQT, dai dién
v6n Nha nude.
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+ Kién thtrc tai chinh, ngdn hang viing vang, tham muu cong tac tai chinh cho
HPQT, Giam dbc Cong ty.
+ Tham gia thudng truc t6 giai quyét cic cong tac lién quan dén dit dai: D3 tich
cuc phdi hop ciing t6 giai quyét dat dai hoan thanh viée cip gidy chimg nhin quyén
s& hitu dét, quyén s& hiru nha va tai san gén lién v6i dat tai diém d4t Ngd 454 Minh
Khai va 478 Minh Khai, Thanh phé Ha Noi.
+ Vai trd dai dién vén Nha nuée: Thuc hién ddy du vai trd va trach nhiém cua
thanh vién dai dién v6n Nha Nuéc tai Cong ty, tudn thi cac quy dinh, yéu cau cua
chit s¢ hiru (B6 Céng Thwong) vé chirc ning va nhiém vu cta Dai dién vén nha
nuac.
+ Thuec hién t6t cac nhiém vu khéc do HPQT phén cong.
Tir ngay 01/7/2024 dén ngay 31/12/2024:
+ Tham gia t6 giai quyét cac cong tac lién quan dén dat dai:
+ Tham gia tich cuc vao viée giai quyét cong tac dat dai tai cac diém dit & Ha Noi
va TP.HCM. Hién nay dang tiép tuc phéi hop ciing t6 hoan thanh viéc sip xép lai
va xir Iy nha, dét theo nghi dinh 167/2017/NDCP va nghi dinh sé 67/2021/ND-CP
ctia Chinh phu tai diém d4t tai Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh.
+ Céc nhiém vu dugc giao trong vai trd nay déu dugc hoan thanh ding thoi gian,
hiéu qua g6p phan cho dinh hudéng dai han ctia Cong ty.
+ Phu trach cong viéc thuc hién chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu vén nha
nudc tai Cong ty Cb phéan - Vién Nghién ciru Dét May tir B Céng Thuong sang
Téng Cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nude; phdi hop thuc hién ciing bd
phéan Dai dién vén Nha Nuée, HDQT va cac bd phén nghiép vu khac trong Cong
ty. Viéc chudn bj hd so chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu dugc thuc hién tét,
theo dung yéu céu va ké hoach dé ra.
+ Vai trd dai dién vén Nha nuédc: Thue hién diy du vai trd va trach nhiém cta
thanh vién dai dién v6n Nha Nudc tai Cong ty, tuan tha cdc quy dinh, yéu ciu cla
ch s& hitu (B6 Coéng Thuong) vé chirc ning va nhiém vu ciia Pai dién vén Nha
nudc.
+ Thue hién tt cac nhiém vu khac do HPQT phan cong.
DPdnh gid: Nam 2024, Ba Pham Hodang Minh dd hoan thanh xudt sdc cdc nhiém vu
duoc giao. Cdc cong viéc dwoc t6 chike va thwc hién mot cdch hiéu qud, gép phan
vao su phdt trién ciia Cong ty.

- Ong Vii Huy Pong — Thanh vién HPQT:
+ Tham muu, tu vén hiéu qua cho HPQT, Giam ddc Céng ty trong cac hoat dong
lién quan dn linh vuc kinh doanh bong sgi, déng thoi dua ra nhitng dinh huéng
d4u tu va khai thac co s¢ vat chat phit hop dé t6i vu héa hiéu qua cho Céng ty.
+ Hoan thanh xuét sic cac nhiém vu khac do HPQT phan céng.
Ddnh gid: Nam 2024, Ong Vii Huy Péng hoan thanh xudt sdc cdc nhiém vu dwoc
giao. Viéc hoan thanh cdc nhiém vu nay dd givip Céng ty dat dwoc nhitng két qud
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kha quan trong ndm 2024 Ong Vii Huy Péng thé hién ré ndang luc trong viéc hé
tro' chién luoc phdt trién dai han cia Cong ty, gdp phan khéng nhé vao sw thanh
cong chung ciia don Vi,
- Ong Bui Tién Thanh — Thanh vién HDQT:

+ Tham muu va truc tiép xay dung, trién khai céc hoat dong trong linh vurc thué,
dat dai cua Cong ty mt cach hiéu qua, gép phan cho dinh huéng dai han ctia Coéng
ty.
+ Tham gia tich cuc vao viéc giai quyet cong tac dat dai tai cac didm dat & Ha N01
va TP.HCM, t1ch cuc phdi hcrp cung t6 giai quyét dat dai hoan thanh viéc cép glay
chu‘ng nhén quyén s& hiru dit, quyén s& hitu nha va tai san gan lién véi dat tai diém
dét Ngb 454 Minh Khai va 478 Minh Khai, Thanh phé Ha Noi. Hién nay dang tiép
tuc phoi hop ciing t6 hoan thanh viéc sép xép lai va xtr Iy nha, dit theo nghl dinh
167/2017/NDCP va nghi dinh 56 67/2021/ND-CP cua Chinh pht tai diém dét Chi
nhanh Thanh pho H6 Chi Minh.
+ Thuc hién tét cac nhiém vu khac do HPQT phan cong.
Bdnh gid: Niim 2024, Ong Biii Tién Thanh hoan thanh xudt séc cde nhiém vu duoc
giao, gitp Cong ty tiép tuc hoan thién dwoc cdc thi tuc dét dai tai Ha Néi va HCM.
IL. Vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong nam 2024
1. Vé két qua hoat dong SXKD

Tong doanh thu: 96.024.536.206 dong (dat 106,69% ké hoach).

Téng loi nhusn ké toan truéc thué: 6.876.879.029 dong (dat 117,75% ké
hoach);

Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép: 5.802.095.338 déng (dat 118,41%
ké hoach).
2. Tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024
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BANG CAN BO1 KE TOAN

Toi ngay 31 thang 12 nim 2024

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN
L Tién vi cdc khodin twong duwong tidn
1. Tién
2. Céc khoan tuong duong tién
IL Ciie khodn diu t tii chinh ngdn han
1. Ddu ty ndm il dén ngay dédo han
1IL. Céc khodn phai thu ngéin ban
1. Phai thu ngdn han cia khich hing
2. Tra trde cho nguési ban ngén han
3. Phai thu ngin han khic
IV. Hang thn kho
1. Hing whn kho
V. Tii sin ngéin han khic
1. Chi phi trd trude ngfin han
2. Thué va cde khodn phai thu Nhi nuéc
B. TAI SAN DAI HAN
1. Cde kbodn phil thu dai han
1. Pha thu dai han khic
1L, Thi san cb dinh
1. Téi san ¢d dinh hiru hinh
- Ngwveén gia
- (Gig trf hao mon iy ké (%
2. Tii sén ¢b dinh v hinh
- Newyén gid
- Gid tri hao mon luf ké (%)
111, Bit ding sin diu tu
IV, Thi san do dang dai han
IV. Diu tir tai chinh dai han
1. Diu tu ndm gii dén ngly ddo han
V. Ti sdin dii han khic

TONG CONG TAI SAN

Misb

100
110
i1
113
120
123
130
131
132
136
140
141
150
151
153
200
216
216
120
221

222

ko

223
227
228
229
230
240
250
255
260

270
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Thuyét
minh
V.01

V.02

Vo3
Vo4
V.05
V.06

V.ii

V.05

V.7

V.08

V.02

Bem vi tinh: VND
Sé eubi ndm $6 ¢hu ndm
88.640.572.050 78.819.350.663
9.551.785.128 4.262.372.020
9551785128 4.262.372.020
72.077.878.225 67.568.380.770
72077878225 67.568.380.770
5.926.035.617 5.309.633.215
4.976.562.852 4.180:941.677
842315088 3B9851.018
107.157.677 738840320
- 123183014
- 123183014
1.084.873.080 1.555.790.644
730.608.473 808.709.723
345.264.607 747080019
14.860.478.524 14.894.505.922
524597 270.375.655
524597 270375655
14.859.953.927 14.624.130.267
14840116427 14.580.442 767
73178845301 72333 305 801
(60.338.826.874) {37.7435.054.134;
19.837.500 34.687.500
230.530.000 230.530.000
(210.682.500) {195,842 300
103.501.050574 93.713.865.585




3. Ngudn vén ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024:
BANG CAN POI KE TOAN
Toi ngay 31 thing 12 nim 2024
(Tiép theoj
Dom vi tinh: VND

£
Mis Buyet

NGUON VON e 86 cudi nam $6 diu nim
A.NQ PHAI TRA 300 43.482.434.781 34.540.350.415
1. Ng ngén han 310 43.382.434.781 34.440.350.415
1. Phai tré ngudi ban nzdn han 31 V.09 1.460.598.925 1.625.412.123
2. Ngudi mua tré tién trude ngin han 312 Vi 340,824 283 235014275
3. Thué vi che khodn phii ndp Nhi nude 313 Vil 32.245652.109 234381323.174
4. Phii tri ngudi lao ding 314 2.249.771.066 2.138.956.151
5. Phai tré ngdn han khic 319 vi2 5.972.456.493 5973.073.743
6. Quy khen thuéng, phic loi 3 1113131215 1.028.679.049
IL Ny dii hgn 330 160.000.000 160.000.000
L. Newdi mua trd tién wude dai han 332 V.10 100.000.000 100.000.000
B. VON CHU SO HO'U 460 60.018.615.793 59.173.506.170
L Vén chii s hiru 410 V.13 59.370.637.008 57.848.541.670
1. Von gop chi sév hitu 411 50.000.000.000 50.000.000.000
- (6 phiu phé théng cé quvén bidu quyét 411a 50.000.000.600 50.000.000.000
2. Qu¥ diu tr phit tridén 418 3.568 541.670 3.001240.818
3. Lo nhudn sau thué chira phin phi 421 5.802.005338 4.847.300.852
- Lo nhugn sau thué el phin phai iy ké ) )
dén cudi &y trree §2in
- Loi nhugn sau thué chiea phén phéi b ndy 421b 3.802.095.338 4.547.300.852
15 Nguén Kinh phi v qui khic 430 647.978.785 1.324.964.500
1. Nguon kinh phi 431 V4 647.978.783 1.324.064.500
TONG CONG NGUON VON 440 103.501.050.574 93.713.865.585

4. Danh gia tinh hinh tai chinh ciia Céong ty
a. Tinh hinh quan b, sie dung vén

Trong nam 2024, cong tac quan ly vén ctia Cong ty thuc hién theo quyét dinh
I635/QD-BCT cua B6 Céng Thuong ngay 28 thang 06 ndm 2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché quan Iy Ngudi dai dién vén Nha nudc tai doanh nghiép do B§ Cong
Thuong 14 co quan dai dién chii s¢ hitu vén Nha nuéc va theo Pidu 1€ hoat dong
cua Cong ty.
b. Vé tai san
- Tong tai san tai 31/12/2024: 103.501.050.574 ddng, tang 10,44% so véi diu nam,
trong do6:

+ Tai san ngan han: 88.640.572.050 dong, tang 12,46% so v6i dau nam.

+ Tai san dai han: 14.860.478.524 dong, giam 0,23% so v&i dau niam.
c. Vé kha néng sinh 1o
- Vén chu 56 hitu ctia Céng ty dén thoi didm 31/12/2024 13: 59.370.637.008 déng,
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+ Vén gép clia cha s¢ hiru: 50.000.000.000 ddng.
+ Quy dAu tu phat trién: 3.568.541.670 ddng.
+ Loi nhudn sau thué chua phan phdi: 5.802.095.338 ddng.
- Hé sb bao toan vén ngay 31/12/2024 1a: 1,03 (Hé sb bao toan vén = Vén chi s6
hitu cubi ky/Von chi sé hitu ddu ky) thé hién Céng ty vin bao toan dugc vin.
- Ty sudt loi nhudn trén téng tai sdn RoA (Lgi nhuén sau thué/Téng tai san): 0,056.
- Ty suét lgi nhuan trén vén chi sé hitu RoE (Loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu):
0,098.
c. Cdc chi tiéu co ban dé ddnh gid thuc trang tdi chinh cia Cong ty
- No phai tra: 43.482.434.781 ddng, trong d6 c6 thué va cac khoan phai nop Nha
nuée 1a 32.245.652.199 dong.
- Chi tiéu n¢ phai tra/v6n chi s¢ hitu: 0,73 14n thé hién Céng ty vin dam bao dugc
ngudn chi tra cac khoan no va kiém soat dugc cac khoan no.
5. Két qua giam sat d6i véi Ban diéu hanh
Trong nam 2024, Giam d6c va ban diéu hanh cta Céng ty ludn nd luc, linh
hoat, ¢6 giai phép kip thdi véi céc phét sinh vuéng mic, vuot qua nhitng kho khan
dé duy tri hoat dong clia toan Cong ty va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi déng quén tri, cu thé nhu sau:
- T6 chrc trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu theo ké hoach
DHDCD 43 thong qua.
- Ban diéu hanh di trién khai diéu hanh cic hoat dong ciia Cong ty theo ding
nhiém vyu. Béo cdo xin ¥ kién Hoi ddng quan tri nhitng van @ thudc thdm quyén
ctia HOi dbng quan tri. T4 chirc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri.
- Ban diéu hanh d4 nd lyc trién khai thue hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh &
ra nam 2024. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 cta toan Cong ty
c6 su ting trudng va vuot chi tiéu ké hoach, doanh thu, lgi nhuén.
6. Té chire, quan tri Cong ty
- Nam 2024, HDQT di té chirc hop Dai héi cb dong thudng nién nim 2024 ngay
26/04/2024.
+ Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023-2028
1. Ong Pham Van Luong - Chu tich HPQT; Pai dién vén Nha nuée
2. Ba Bui Thi Thai Nam - Thanh vién HPQT; Dai dién vén Nha nuéc
3. Ba Pham Hoang Minh - Thanh vién HPQT; Pai dién vén Nha nuée
4. Ong Vii Huy Péng - Thanh vién HPQT; Pai dién cb dong ngoai
5. Ong Bui Tién Thanh - Thanh vién HPQT; Pai dién vén cé dong ngoai.
+ Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028
1. Ba Dinh Thi Thu Ha - Truéng ban kiém soét
2. Ba Nguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién ban kiém soat
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3. Ba Pham Thj Hdi - Thanh vién ban kiém soat.
+HPQT cling ban hanh quyét dinh bd nhiém méi

1. Ba: Nguyén Thi Thanh Uyén giit chtrc vu Ké toan trudng tir ngay 15/01/2024

2. Ong: V& Hoang Ha gift chirc vy Truéng phong didu hanh tir ngay 15/01/2024

3. Ba: Nguyén Thanh Huong gift chie vu Thu ky Cong ty nhiém ky 2023-2028

tr ngay 01/10/2024.
Ngoal ra HDQT hoan thanh cic thi tuc théi viéc theo nguyén vong c4 nhan cho
Ong V& Hoang Ha - Trudéng phong diéu hanh theo quy dinh tir ngay 01/06/2024.
- Nam 2024, Cong ty lu6n duy tri cac hoat dong va quan tri Cong ty theo ding diéu
1&, cac qui ché Cong ty da ban hanh, Lu4t Doanh nghiép.
- V& viée chap hanh néi qui, qui ché: Cong ty quan 1y cac bd phan chu yeu bang noi
qui, qui che phu hgp phép luat ctia Nha nude. Doi ngil cén bo chia chdt déu tur giac,
guong mau trong viée thuc hién va phd bién noi qui, qui ché cho CBCNV trong
don vi ctia minh dé cuing thuc hién.
- Trong ndm 2024 dd hoan thanh chi tra ¢ tirc bing tidn nim 2023 (da dugc
DHDCD 2024 théng qua) vdi ty 1€ 8% bing tién.
- V& t6 chirc nhén su: S6 CBCNV toan Cong ty tai 31/ 12/2024 la 80 nguoi.
- Thyuc hién ché d6 bao céo ddy du, kip thoi véi cac co quan cp trén.
III. Phwong 4n phan phdi lgi nhuén sau thué trinh PHPCD nim 2025
1. Két qua hoat déng SXKD 2024
Don vi tinh: dong

it | Chi téu | Ké hogeh 2024 | Thue nign 2024 | bl
I | T 5ng doanh thu 90.000. 000 000 96.024.536.206 106,7
1 Doanh thu ban hang va cung
cap dICh vu 93.271.122.257
2 | Gi4 von hang béu} 68.592.022.951
3 |Lo g“i‘gﬁi?lpv‘:f bidt bang v 24.685.099.306
4 | Doanh thu hoat dng tai chinh 2.739.816.137
5 Chi phi ban hang, quéan 1y
doanh nghiép i 20.549.807.538
6 m"é‘:ﬁh‘h‘l&“ i hogt apag 6.875.107.905
Thu nhép khac 7.597.812
Chi phi khac 5.826.688
Lgi nhuan khac 1.771.124
II | Loi nhuan trwéc th ué TNDN 5.840.000.000 6.876.879.029 117,8
Il | Loi nhudn sau thué TNDN 4.900.000.000 5.802.095.338 118,4
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2. Dy kién phan phéi lgi nhuén sau thué nam 2024

N Phén phoi Loi nhuin 2024 | Ghi
T WGl dung Tplé | SGuén(ddng) | chil
| LII:I’{S-T tai 31/12/2024 chwa phan 100% | 5.802.095.338
phoi
, |D¥ kizé{;lzghﬁn phoi lgi nhuan 100% | 5.802.095.338
nam
5 1 | QuY khen thudng phc loi cho 5,34% 310.000.000
nguoi lao dong
29 81357 thudng cho nguoi quan ly 0,66% 38.000.000
ong ty
’3 g-}iiaﬁé tic cho co déng 8% von 68,94% |  4.000.000.000
icn le
2.4 | Quy dAu tu phét trién 25,6167 | 1.454.095.338

Co tlrc duogc chia bang tién mat.
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PHAN II
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2025

I. Dinh hwong chi dao hoat dong chung ciia Cong ty

Nam 2025 van tiép tuc la nam thir thach v6i nganh dét may van con rat nhidu
kho khan, nganh dét may con phai dbi dién vé6i hang loat khé khan, don hang xuét
khau du kién tiép tuc giam, chudi cung tng con rdi ro, chi phi d4u vao cao... Tuy
nhién Céng ty van quyét tim hoan thanh muc tidu ké hoach tip trung vao mét sb
cac ndi dung sau:
- Hoan thanh K& hoach SXKD 2025 theo ké hoach Pai hoi déng ¢é déng thudng
nién ndm 2025 thoéng qua.
- Tép trung vao cac hoat dong cdt 161 cua Cong ty: Nghién ctru khoa hoc, dich vu
thir nghiém, ching nhan va mé rdng SXKD cac san phim tir nghién ctru KHCN,
cac san pham dét may, hoa chét, ... phuc vu cho nganh.
- Tiép tuc sip xép lai cac don vi trong Cong ty, bb tri lao dong cho phu hop véi kha
nang, trinh d chuyén moén clia cén bd, moi cac chuyén gia linh vire dét, soi,
nhudm,... tham gia vao cac hoat dong ctia Cong ty.
- Tuyén nhan luc c6 trinh do phu hop v6i yéu ciu nghién ctru khoa hoc, phu hgp
v6i linh vyc thir nghiém, giam dinh dé bé xung cho cac don vi hién dang thiéu hut,
tdng cudng dao tao tai chd, dao tao lai dé nang cao trinh d6 chuyén mén cho céc
don vi dich vu.
- Tang cudng marketing dich vu khach hang, phét trién cac phép th, phuong phap
thir méi dap tmg véi yéu cau trong nude va thé gidi.
- Tang cudng hop tac voi cac truong Dai hoc, cic doanh nghiép dét may trong
nudc veé nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng nghé, dao tao, hd trg cac doanh
nghiép vé kiém tra chét lugng san phim, hop quy dap ng duoc yéu céu tiéu chuén
chét Iugng hang héa khi dua ra thi trudng cling nhu xuét khau sang EU, My, Nhit..
- Tang cuong md rong quan hé hop téc quéce t& v6i Nhat Ban, Han Quéc, My va
EU...
- Tép trung dau tu céc thiét bi, co s& vat chét mang lai doanh thu va loi nhuin cho
Cong ty.
- Tiép tuc cai tién quéan tri Cong ty dé bd may gon nhe va hiéu qua, vu tién dau tu
cho cong tac nghién ctu KHCN, thir nghiém, khai thac co s& ha tang.
- Tiép tuc nghién ciru, d& xuét dau tu, hop tac lién danh, lién két m& rong san xut
kinh doanh, dich dé ting nguén thu cho Cong ty theo quy dinh ctia phép luét.
- Quyét liét ra soat, kiém soat chit céc chi phi, cat giam chi phi khong cén thiét.
Tang cudng cdng tac quan ly chét luong, coi chit luong san pham, dich vy 1a yéu
t6 séng con cla Cong ty.

21



- Chuén bi ngudn kinh phi dé nang cép hé théng PCCC, CNCH theo Nghi quyét
05/2022/NQ-HPND ngay 06/07/2022 vé viéc khic phuc PCCC.
- V& hd so, van ban, quy ché theo quy dinh:
+ Xay dung, thanh 14p Qu¥ phat trién KHCN, x4y dung Quy ché thuc hién va trinh
Téng Cong ty Péu tu va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC) duyét.
+ Sira dbi, bd sung mot sé Piéu 1é t6 chuc va hoat dong va Quy ché quan tri Cong
ty.
+ Xay dung Quy ché hoat dong cia HPQT va quy ché hoat dong ctia Ban kiém
soat.
- Vé quy ché tién lwong: Thuc hién diéu chinh don gi4 tién lvong nam 2025, xay
dung Quy ché tién luong theo Nghi dinh, Théng tu méi, d& xuit bao cédo Téng
Cong ty Pau tur va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).
- Tiép tuc thue hién theo su chi dao vé té chic, quan 1y ctua Téng Cong ty Pau tur
va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC).
- V& dau tu: Tiép tuc tap trung diu tu, sira chita, nang cp cac thiét bi cho phong
thir nghiém, co s& vét chét theo k& hoach duoc dai hoi déng cd déng ndm 2025
thong qua.
- Pét dai:
+ Tiép tuc hoan thién cdc thi tuc ding ky dit dai, xac dinh o thoi gian, don gia
thué dat va s tién thué dit hang nam, chuyén tén ngudi st dung, ky 'phu luc hop
ddng thué dit, cip gidy chimg nhan quyén st dung dét dbi véi co s& nha dat cia
Chi nhédnh Céng ty tai TP H6 Chi Minh: Dia chi s6 345/128A dudng Trin Hung
Dao, phudng Cau Kho, quan 1, TP H6 Chi Minh.
+ Tiép tuc ting trich l4p du trix tién thué dit cho thira dit tai chi nhanh TP. HCM
khi chura c6 thong bao chinh thirc tién thué ¢t hang nam.
IL Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Don vi tinh: dong

STT| Cdc chi tiéu tai chinh K& hoach 2025
1 | Tong doanh thu 90.000.000.000
2 | Loi nhuan truée thué TNDN 7.093.000.000
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 5.958.000.000
4 | Tién luong CBCNV (ddng/ngudi/thang) 14.000.000
5 | Céc khoan ndp Ngan sach Nha nudc 12.000.000.000
6 | Pau tu mua sim trang thiét bi va ning cip co sd hatang | 4.000.000.000

- Ty 1 chi tra c6 tirc nam 2025: 8%/vdn diéu 1& (cb tirc dugce chia bang tién).
I1. Dy kién thii lao HPQT, BKS, Thuw ky Céng ty nim 2025
- Ho1i dong quan tri:
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+ Chu tich HDQT (khdng chuyén trdach): 8.000.000 déng/ngu’oi/thang
+ Thanh vién HDQT (khéng chuyén trdch): 6.000.000 dong/nguoﬂthang
- Ban Kiém soét:
+ Trudng BKS (khong chuyén trach): 3.000.000 ddng/ngudi/théng.
+ Thanh vién BKS (khdng chuyén trdch): 1.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thu ky Céng ty (khdng chuyén trach): 2.000.000 ddng/ngudi/thang.
Trén day 1a Béo cdo hoat dong ctia Héi déng quan tri CTCP — Vién Nghién ciru Dét
May nam 2024, phuong hudng hoat ddng nam 2025.

Thay mat HDQT t6i xin tran trong cam on sy giup d& cia B Cong Thuong,
Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), xin tran trong cim on
cac Quy Co dbng, dac biét 12 Céng ty CP Damsan (C6 dong 16n cia Cong ty) da tin
tudng va gin bo ciing Cong ty trong thoi gian vira qua!

Xin kinh chuc cac Quy vi dai biéu, Quy C4 déng manh khée va hanh phuc!

Kinh trinh Pai hi c6 dong théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Aoons r‘UTICH

Noi nhin:
- Nhue trén;
- Luu: HDQT, BKS.
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