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Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024
va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong

Ban Piéu hanh CTCP — Vién Nghién ctru Dét May bdo cédo véi Pai hoi
ddng c¢b dong (PHDCD) két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2024 va K&
hoach SXKD ndm 2025 ciia Cong ty v6i nhitng noi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I.1 Tinh hinh thwc hién nhiém vu SXKD:
Chirc nang nhiém vu ciia Cong ty

- La doanh ngh1ep Khoa hoc cong nghé, thuc hién cac cac nhiém vu nghién
ctru khoa hoc, tu vén va chuyén giao céng nghé trong linh vyc dét may; Tham
gia nghién ciru chién luoc, qui hoach, chinh sich va céc g1a1 phép phat trién
nganh dét may Viét Nam; Nghlen ciru ung dung va phat trién céc nguyén heu
thiét bi, céng nghé, tiéu chuin chét lugng va san pham dét may méi; Tu van,
thiét ké quy trinh cong nghé; x4y dung, thdm dinh cac du 4n déu tu trong lmh
vuc dét may; Tu van xay dung phong thi nghlem qubc gla phong thi nghiém vé
sinh thai, phong thir nghiém dé giam dinh va kiém tra chat luong nguyén liéu va
san pham dét may.

- C6 wu thé vé cung cap dich vu tu vén, dae tao song song v&i cac dich vu k¥
thuat theo cac chuan muc Quéc té. Dich vu danh gia su phu hop dap tng cic yéu
cdu ctia tiéu chuin ISO/IEC 17025: 2017; ISO/IEC 17020:2012; ISO/IEC
17065:2013 phuc vu thuc hién quan ly Nha nuée theo chi dinh ctia Bd chuyen
nganh va hd tro cac don vi thuc hién chirc ning vé quéan ly Nha nuéc (Tong cuc
Hai quan, Tong cuc quan ly thi truong, Tong cuc dy trit Nha nudc, va cac Hiép
héi nganh hang) ciing nhu kiém soét, chimg nhan chat hm'ng san phdm cho
doanh nghlep, nhin hang trong chudi cung tng toan ciu dbi véi linh vuc dét
may, gidy, hang tiéu dung, hoa chit..



- San xuat va kinh doanh san pham: bong, soi, vai, hang may méc va céc hoét
dong san xuat kinh doanh khac.

Mouc tiéu vé ké hoach SXKD Cong ty nim 2024

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, dich vu va tai chinh, diu tu nim
2024. ‘ ‘

- Hoan thanh c4c thii tuc vé nha dt cho 02 thira d4t tai Ha N¢i va 01 thira
dét tai TP HCM.

- V& thoai vén: Bam sat chi dao ctia B6 Céng Thuong dé thuc hién.

Thuec trang thi triweong nam 2024

Nam 2024, xuat khau cta nganh dét may dat khoang 44 ty USD, ting
11,26% so v6i nam 2023. Thi truong xudt khau dét may trong nam 2024 c6 su
phuc hdi do su chuyén dich don hang tir Trung Qudc, Bangladesh, Myanmar
sang Viét Nam. Cac doanh nghiép thoi trang tai Hoa Ky va cac nudce 1an can
dang tim kiém ngudn cung tir cac chudi cung Ung ngoai Trung Quéc. Khi Trung
Quéc lién tuc mat di loi thé canh tranh vé chi phi do chi phi lao dong ting
(khoang 40% trong giai doan 2019-2023), chi phi lao dong trung binh mdi gio
ctia Viét Nam hién it hon mét nira so v6i Trung Quéc vi vay thi truomg Viét Nam
dang duoc quan tim, trong d6 xu huéng tim kiém céc san pham bén vimg gia
tang. Khing hoang chinh tri tai Bangladesh — qudc gia xuét khdu hang may mic
16n ctia thé gidi, s& mo ra co hdi cho doanh nghiép nganh may mic Viét Nam mé
rong thi truong xuat khau. Pay la co hoi dé cac nude c6 thé manh vé nganh dét
may, trong d6 c6 Viét Nam bu dép ngudn cung cho thi truong thé gidi.

Cac hiép dinh thuong mai tu do dong goép lon vao suc ting trudng cua
nganh. Hiép dinh Dbi tac toan dién tién b xuyén Théi Binh Duong (CPTPP) da
tao ra co hoi 16n cho dét may Viét Nam tiép can cac thi trrong maéi nhur Canada,
Australia, New Zealand va cling giip doanh nghiép thich ng vai cach thirc mua
hang ctia nha nhap khéu trong khéi, tao ra su ting truéng ro rét khi xuat khéu
sang cac nude nodi khéi, dic biét 1a chau M.

Cung v6i d6 12 nhitng hoat d6ng xuc tién thuong mai trong nuée va qubc té
c6 chiéu sdu, nhim m& rong thi truong xuét khéu, da dang hoa dbi tuong khéach
hang, mat hang.

Du dat nhiéu két qua kha quan, nganh dét may trong nuéc dang chiu ap luc
canh tranh 16n khi xuét khiu sang thi truong CPTPP. So véi Bangladesh, Viét
Nam c6 chi phi lao dong cao hon va ap luc v& cac khoan bao hiém x3 hoi, y té.
Bangladesh duoc huéng vu déi thué quan do 13 nudc kém phét trién, trong khi
Viét Nam phai thuc hién d?)ng bd cdc cam két trong cac hi€p dinh thuong mai tu
do thé hé méi. Tuy nhién, so sinh vé loi thé canh tranh cta Viét Nam véi
Bangladesh, cac doanh nghiép dét may Viét Nam dang c6 loi thé hon nho vi tri
dia ly, hé théng cang 16n, kha ning san xuét da dang cc san phdm gi tri cao véi
mau ma phong pht, giao hang nhanh.

Céc doanh nghiép ciing phai dimg trudc ap luc vé tinh én dinh cta don hang
do quyét dinh thay d6i nhanh chéng cia cic nhén hang. Cc nhan hang sin sang
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tam dung don hang ngay ca khi don hang d& dam phan xong, nhung stic tiéu thu
bi chiing lai.

Théach thirc tiép theo ma nganh dét may pha1 d6i mit chinh la don gia khong
tang. S6 liéu cna Vitas cho thdy don gla xuét khéu xo, sm trung binh cda Viét
Nam qua céc thang trong nim 2024 van g1am S0 voi muc nén thép ctia ndm 2023.
Mot thach thic nira lién quan dén viéc thiéu hut nguon cung nguyén liéu san xuét
boi hién tai, cac FTA thé hé méi dang doi hoi yéu cau xuét xir tir soi, vai. Trong
khi d6, Viét Nam van dang phai nhap khau kha nhiéu xo so1 va vai, dic biét tir
Trung Qudec.

Chu01 gla tri dét may hién nay da tham gia s4u réng vao trong chudi gié tri
toan cau. Phan 16n cic san pham dét may ctia Viét Nam xuAt khiu dén hon 100
thi truong va day cung chinh Ia surc ¢p ma hién nay cac doanh ngh1ep dét may
dang gép phai, lon nhét 14 strc ép vé xu hu'(mg, ‘xanh héa” san pham Théch thic
hién nay tir quéc té, tu nhan hang yéu ciu cang ngay cang khét khe hon déi véi
cac san pham trong van dé vé st dung nang luong, van d tun hoan, tai ché chét
thai, thiét ké san pham dé 1am sao ngay cang bén Vu’ng hon, sir dung it nguyen
vét liéu hon va sin sang c6 thé thu hdi, tai ché lai san pham dé giam tac dong dén
moi truong.

Strc ép nita 14 tr cic cam két ctia qubc gia trong van d& vé giam phat thai
khi nha kinh. Hién nay, nganh dét may Vlet Nam dang phat thai khoang 5 triéu
tdn CO2 hang nim, do vdy phai c6 1§ trinh cit giam. Viét Nam, cam két dén ndm
2050 phat thai rong bang 0, nhu véy doanh nghiép dét may ciing phai c6 19 trinh
dé hudng t6i, dong goép vao V1ec g1am phat thai khi nha kinh.

Viéc ddp Ung cic yéu cau dbi véi céc tiéu chudn bén meg, cac doanh
nghlep, dac biét 1a doanh nghiép 16n cung da thuc hién. Tuy nhién, néu truéc day
yéu cau vé phat trién bén vitng chi yéu 13 do cac nhén hang dat ra, nhung dén
nay da dugc ludt hda va véi nganh cong nghiép dét may - da gidy, céc thi truong
chinh nhu My, EU... 1a nhiing thi trudong doi hoi rat cao.

Thi truong EU ciling d4 dua ra nhitng yéu cau vé chuyén d6i xanh, dic biét
1a mot loat dao luat da dugc ban hanh Dao luft truy xuat chudi cung ung, Pao
luat vé chéng phé rung, Pao luat vé trich nhiém mé rong d6i véi nha san xuét,
dan nhén sinh thai, thiét ké sinh thai... DPay 1a mét trong nhiing thach thire rit 16n
d6i voi nganh dét may.

Nhitng thugn lgi va kho khin déi véi Cong ty

Khé khin vé thi truwong, ngué‘n luc:

Xu huong tiéu dung thay dbi, thoi trang nhanh khong con phi hop, trong
b6i canh nén kinh t& khé khin trén toan cdu, nganh tidu dung thoi trang trong
nudc van am dam ngudi dan van thit chit chi tiéu.

Stic ép vé xu hudng phat trién bén virng, “xanh héa san pham ciing nhu cac
thach thirc hién nay tir Quéc té, tur nhan hang yéu cau cang ngay cang khit khe
hon dbi véi cdc san phdm trong van dé st dung ning lugng, van dé tuin hoan, tai
ché chét thai, thiét ké sinh thai dé c6 thé thu hdi va tai ché san pham, 16 trinh ct
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giam khi nha kinh huéng dén phat thai rong bing “0”... nhim giam tac dong dén
mdi trudng, didu nay tao 4p luc 16n ddi véi cac doanh nghiép dét may vé viéc
chuén bi ngudn luc trong 16 trinh chuyén dbi.

Céc hoat dong san xuét kinh doanh bong, soi, vai cling vo cing kho khan,
nhiéu doanh nghiép san xuét soi déng cira hang loat vi thua 13.

Dich vu danh gid sy phu hop ngdy cang kho khin do thj truong c6 nhiéu
bién dong va c6 nhiéu canh tranh ciia cac t6 chirc trong va ngoai nudc; phu thude
rét nhiéu vao céc chinh séch, quyét dinh ciia nha nudce (chinh sach vé quan ly nha
nudc, giam ngén sach chi thuong xuyén...).

Nguén ngan sach nha nude cho cic d& tai dy 4n ngdy cang gidm, thu tuc
quan 1y trién khai d@ tai du 4n xu hudng ngay cang phtc tap.

Ngudn nhan lyc mong nén khé trién khai cac cong viée trong nghién ciru
khoa hoc va trong san xuét thir nghiém.

May moc cua cac Trung tam rat nhiéu thiét bi cti, hét khu hao, tuy nhién
ngufin luc dé dau tu nang cép thay thé, stra chita con han hep.

Thudn lgi:

Bo méy diéu hanh ctia Cong ty dd vén hanh 6n dinh theo mé hinh céng ty cb
phén; dinh huéng, k& hoach phat trién cua cong ty da tuong dbi rd.

La doanh nghiép Khoa hoc cong nghé, Cong ty c6 uu thé vé kha ning cung
cap dich vu tur van song song véi cac dich vu k§ thuét theo céc chudn muc Quéc
té so v6i cac tb chirc danh gia su phi hop 1a cac Cong ty da qudc gia tai Viét nam
va cac tb chirc dénh gia sy phi hop trong nuée khéc.

C6 duge su tin nhiém tir cac ddi téc 13 cac doanh nghiép, nhan hang dét may
trong nuédc va Qudc té, cic co quan thuc hién chire ning vé quén ly Nha nudc,
cac chi cuc kiém dinh Hai quan trong cong tac giam dinh vé& dinh danh, phan
nhom san pham hang héa xuéat nhap khau trong linh vire dét may.

Doi ngii can bo cong nhan vién trong linh vuc tu vén va dich vu k¥ thuat co
trinh d6 chuyén sau vé kién thirc chuyén nganh va kha ning ngoai ngft, cd nang
luc xay dung va phat trién phwong phap vi vy Cong ty lubn chii déng trong viée
phat trién phuong phap, mé rong thi truong.

L1.1 Két qud hoat dong sin xudt kinh doanh nim 2024

Nhitng thuan loi va thach thirc d6i véi nganh dét may hién nay ciing anh
huéng manh m& dén cac hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty noi chung.
Trude nhitng thuan loi va kho khan trén, Ban Lanh dao Cong ty thich tmg linh
hoat trong moi diéu kién dé tiép tuc duy tri va ddy manh céc hoat dong cua toan
Céng ty cung véi viéc phat huy noi luc tap thé, su quyét tAm cua Ban Lanh dao
va can bo cong nhan vién, két qua san xuét kinh doanh nim 2024 cua toan Céng
ty dat va vuot ké hoach nim vé chi tidu doanh thu va lgi nhuan. Cu thé, nam
2024 Cong ty da dat dwoc két qua trong bang chi tiéu nhu sau:



Don vi: Triéu dong

L g - Ké hoach | Thuc hién T% Ié hoan
st Chidie 2024 2024 | thank (%)
1 | Téng doanh thu 90.000 96.025 b
Loi nhudn truéc thué
C : 5.840 6.877 117,58
. TNDN
3 Lgi nhuin sau thué thu 4.900 5802 1 184
nhép doanh nghiép
4 Tién ‘ luong  CBCNV 12 14 116,7
(Tr.dong/nguoi/thang)
2 Cédc khoan ndp Ngén sach 13.300 14.875 111,8
Nha nudc
6 D.éu‘ tuAmuagsém trfmg tl:iét 3.200 2.965
bi va nng cap co s& ha tang

1.1.2 Cong tic nghién ciru KHCN, dich vu kj thudt, sdn xuit kinh doanh
* V& hoat dong nghién ciru KHCN:

Tiép tuc trién khai thuc hién cac noi dung chuyén mén theo tién d6 thuyét
minh cta 03 dé tai chuyén tiép tir nam 2023 cip Bo Coéng Thuong. Tong kinh phi
tlr ngdn sach nha nuéc cta 03 dé tai nay 1a 3.925 tridu dong, trong d6 kinh phi
thue hién ndm 2024 1 1.625 triéu dong. Cac cht nhiém nhiém vu tap trung thuc
hién n6i dung nim 2024 dam bao chét lugng va tién do theo ding yéu cau thuyét
minh va hop dong da ky véi B6 Cong Thuong: tham gia hop kidm tra tién dé;
béo c4o dinh ky cip Bd nhiém vu KHCN cap Bo Céng Thuong nam 2023-2024.

Ding ky tham gia tuyén chon nhiém vu KHCN cép Bo thyc hién trong ké
hoach ndm 2025, d4 qua céc vong tuyén chon va chinh stra thuyét minh theo gop
y ctia Hoi dong thdm dinh, d& tai: "Nghién ctru tac dong cua nganh dét may dén
phat thai khi nha kinh va @& xuat cic dinh huéng, giai phép phét trién nganh dét
may Viét Nam hudng téi muc tiéu trung hda cac bon vao nam 2050".

Cac hoat dong khoa hoc cong nghé ngay cang khé khin do ngudn ngan sich
han ché, thu tuc quan Iy trién khai d& tai du 4n xu hudéng ngay cang phtrc tap
ddng thoi céc yéu clu ngdy cang khit khe theo huéng dép ung san xuét bén viing
va kinh té tudn hoan.

Trong thoi gian tdi, tiép tuc tap trung nghién ctru cic nhiém vu KHCN, tich
cuc ding ky tham gia d& xuit nhiém vu KH&CN thudc céc chuong trinh phat
trién KHCN, céc dé tai, du 4n, céc chuong trinh dao tao thudc linh vyc dét may.

* Ve dich vu k¥ thuit:
Dich vu danh gid sw phii hop
Thudn loi



Cac Trung tdm thudng xuyén duge sur hd tro tir Cong ty trong viée cai tao
moi truong lam viéc, dau tu trang thiét bi, nang cé‘ip co s& ha téng, dao tao nhén
luc va tiép can cac huéng mé rong méi. Hé thdng quéan 1y chét luong cua cac
Trung tdm dich vu ngdy cang dugc cai tién va théng nhét st dung, van hanh tai
Ha Noi va thanh phé Hb Chi Minh; Céc chuyén gia danh gia da duoc co sat thuc
té va duoc dao tao bai ban hon.

Kho khan, rui ro

Chiing nhan san phém va giam dinh 1a linh vuc ¢6 muc d6 canh tranh rat
16n, chiu su giam sat chit ché cua cac co quan quan ly va phu thude rat nhidu vao
cac chinh sach, quyét dinh cta nha nudce. Twr sau khi dai dich Covid-19 va khing
hoang kinh té do chién tranh, lam phat, cac don hang xuét khau bj han ché va sut
giam, cdc cong ty dich vu dénh gia su pht hop da quéc gia tai Viét Nam quay trd
lai tim kiém phan khic thi treong ndi dia vi vdy mic do canh tranh ngay cang
gay gét d6i v6i toan bd dich vu déanh gia su phu hgp san phém dét may.

Vé doanh thu

Céng tac cung cap dich vu k¥ thuit ngay cang phai canh tranh v& gia ca,
thoi gian va chét luong véi mire d6 va yéu cdu ngay cang cao. Do céc Trung tdm
da da dang héa dich vu va mé rong t6t tép khach hang nén doanh thu nim 2024
ctia toan khéi dich vu dat va vuot ké hoach giao khoan nam 2024.

Vé hé théng quan Iy

Céc Trung tdm ludn duy tri hiéu luc céng nhdn dap tng ISO/IEC
17025:2017 d6i vé6i linh vuc thir nghiém va hiéu chudn; ISO/IEC 17020:2012,
ISO/IEC 17065:2013 dbi véi hoat déng giam dinh, chimg nhén, cling nhu duy tri
cdng nhén va md& rong nang lyc thir nghiém dugc danh gia boi cac nhan hang
Qudc té. Luén duy tri tdt cac hoat dong quéan 1y Nha nudc duoc Bo Cong Thuong
chi dinh, phdi hop trién khai va béo cdo B6 Cong Thuong theo ding quy dinh.

Dich vu dao tao

Song song v&i viéc ddo tao ndi bd ngudn nhan luc ciia Cong ty, Cong ty CP
- Vién nghién ctru dét may véi doi ngili can bd quan ly, can bo khoa hoc k¥ thuit
chuyén sau, co tay nghé cao, kién thic nghé thuc té, 1a dia chi tin cady dugc cac
doanh nghiép san xuét, kinh doanh trong linh vuc dét may lya chon 13 don vi tb
chirc thuc hién cac khéa dio tao chuyén nganh, dio tao ning cao vé nguyén phu
lidu, san xuét va kiém soat chit lugng san phdm dét may, quy dinh phép ly déi
v6i céc thi truong xudt khau cho doi ngfi can bd k§ thuat, cén bd quan ly don
hang, can b kinh doanh ctuia doanh nghiép, cdp nhat kién thuc tiép can kip thoi
v6i xu thé toan cau.

Trong nim 2024, Céng ty dd md 16p dao tao nang cao kién thic vé nguyén
phu liéu dét may va tiéng Anh chuyén nganh dét may cho Tdng Cong ty Duirc
Giang — CTCP tir thang 8 dén thang 9 nim 2024; Cong ty TNHH Dét Xuan
Huéng; Cong ty C6 phan May mic Thinh Phat; Cong ty C6 phin Gidm dinh va
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Khur tring FCC; Céng ty C6 phan Cam Sa; Céng ty TNHH IDFL Viét Nam;
Cong ty TNHH MTV Tong Céng ty 28 va céc td chirc, c4 nhan khac, ddng thoi
cling thuc hién cdc chuong trinh dao tao lién két khdi Vién — Truong.

* Hoat dong san xuat kinh doanh

Thyc hién kinh doanh va tiéu thu bong, s¢i, vai, khin céc loai. Doanh thu tir
mang kinh doanh soi, vai; hoat dong tai chinh va cic hoat dong khéc duy tri én
dinh.

L.1.3 Péu twr ning cdp co sé vit chit, thiét bi

K& hoach dau tu trong nidm 2024 12 3.200 triéu ddng. Céng ty d trién khai
cong téc dau thiu mua sim 2.965 triéu dong. Cac hoat dong chi thudng xuyén
nhu ké hoach hiéu chuén thiét bi hang nim, mua sim cong cu dung cu dugce thuc
hién theo diing ké hoach. Cong viéc dau tu trong thoi gian qua la dung trong tAm
trong diém, dam bao dung qui dinh ctia Phép luét va lya chon ding nha thiu, gia
ca canh tranh. Céc thiét b thi nghiém sau ddu tu bao dam chat luong; Cong ty
dua vao khai thac ngay sau khi hoan thanh phat huy tdc dung tt va c6 hiéu qua.
I.1.4 Vé dit dai

- Hoan thanh viéc cép Gidy Chting nhan quyén st dung dat tai 02 thira dit
454 Minh Khai va 478 Minh Khai, Ha Noi, gom:
+ Gidy chung nhan quyén SD dét quyén s& hitu nha & va tai san khac gén lién véi
dat dlem dat s6 478 phé Minh Khai, Phudng Vinh Tuy, quén Hai Ba Trung, Ha
nodi s6 DN824911 ngay 3 1/01/2024.
+ Giy ching nhan quyén SD d4t quyén s& hitu nha & va tai san khac gén lién véi
dat tai ngd 454, phd Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung. Vin
phong ding ky dat dai Ha Noi cap nhat thay d6i diéu chinh tén nguoi sir dung dat
tir Vién Dét May (thu¢c Tap Poan Dét may Viét Nam) thanh Céng ty Cé phin
Vién nghién ctru Dét May ngay 18/01/2024.

- Cong ty dang tam trich va hach toan chi phi tién thué dat hang nam phai
ndp tai Ha N§i cho 2 co s& nha dat tai 478 phd Minh Khai, Phucmg Vinh Tuy,
quan Hai Ba Trung, Thanh ph6 Ha Noi (tir ngay 10/10/2018 dén ngay 11/3/2021)
va sb 24 ngd 454 phd Minh Khai, Phu’ong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Thanh
phd Ha Nbi (tir ngay 10/10/2018 dén ngay 08/3/2021) do trong giai doan nay
Cong ty chua nhan duoc don gia tién thué dét hang nadm va chua nhin duoc
Théng bo tién thué dat hang nim tir céc co quan chirc nang cua TP Ha Noi. Péi
v6i co s nha dat tai 345/128A duong Tran Hung Pao, phudng Cau Kho, quan 18
TP H6 Chi Minh Céng ty cling tam trich va hach toan chi phi tién thué d4t hang
ndm phai ndp vi tir ngay 10/10/2018 dén nay Cong ty cling chua nhan dugc don
gi tién thué dit hang ndm va chua nhén dugc Thong bao tién thué dét hang nam
tlr cac co quan chirc nang cia Thanh phé H6 Chi Minh.

Nam 2024, Cong ty d4 hach toan tién thué dét 1a: 11.657.713.208 ddng, bao
gOm tién thué dét tai Ha Néi va du phong tién thué dat cho diém dht tai TP HCM.
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- Thira d4t Chi nhanh Céng ty tai TP. H5 Chi Minh dia chi s§ 345/128A
duong Tran Hung Pao, phuong Cau Kho, quan 1, TP H5 Chi Minh, Céng ty
dang tiép tuc 1am viéc véi cic co quan chirc ning dé hoan thién thu tuc vé dét dai
va xéc dinh tién thué dit phai ndp tai co s& nha, dat cia Cong ty trén dia ban
thanh phé H6 Chi Minh, chuyén d6i tén don vi quan 1y st dung tir Vién Dét May
sang Cong ty ¢ phin - Vién Nghién Ctru Dét May, ky hop dbng thué dét, lam
gidy chig nhan quyén st dung dt tai khu d4t nay. Tdng sb tién thué dat d tam
trich cho thita d4t nay tir ndm 2018 dén ndm 2024 13: 24.987.110.062 déng.

L1.5. Vé viéc chuyén giao Quyén dai dién chit s¢ hivu nha nudc tai doanh
nghiép sang Tong cong ty Pau tw va Kinh doanh vén nha nwée (SCIC):

- Thuc hién chi dao theo cong vin sé 6480/BCT-KHTC ngay 27 thang 8
nam 2024 ctia B6 Cong thuong vé viéc chuén bi hd so, tai liéu phuc vu cong tac
chuyén giao quyén dai dién chi sé hiru Nha nude tai doanh nghiép sang SCIC,
B0 phin dai dién vén Nha nuéc( BPPVNN) tai Céng ty c¢b phin - Vién nghién
ctru Dét May (VTRI) da phdi hop v6i Héi ddng quan tri VIRI, cdc bd phén
chuyén mén hoan thién danh muc hd sg, tai liéu dé ban giao theo quy dinh tai
Théng tu s6 83/2018/TT-BTC ngay 30/8/2018 cia Bé trudng Bd Tai chinh
huéng dan viée chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu nha nuéc tai Téng cong
ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nuéc, Théng tu s6 119/2021/TT-BTC ngay
23/12/2021 ctia B truéng Bo Tai chinh sira dbi, bd sung mét s6 Diéu ciia Théng
tu s6 83/2018/TT-BTC ngay 30/8/2018 ctia B Tai chinh hudéng dan viéc chuyén
giao quyén dai dién chi s& hitu nha nuéc tai Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh
vbn nha nude.

- Téng céng ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuéc da c6 van ban sé:
1990/DTKDV-DT4 ngay 06/12/2024 giri B Cong thwong vé viéc chuyén giao
quyén dai dién chu s& hiru Nha nudc tai Cong ty ¢d phan - Vién nghién curu Dét
May sang SCIC.

L.1.6 Vé mdt té chirc, quan tri tai Cong ty:
- Ban di¢u hanh nhi¢m ky 2023-2028 dwoc Pai hji dong cé dong thuong nién
nam 2023 thong qua

Ngay bé nhiém/
mién nhiém thanh
vién Ban diéu hanh
Ba Bui Thi Thai Nam — Pugc bd nhiém tir

, 09/09/1973|  Thac s ; -

Giam déc Cong ty i 15/09/2023
Ba Pham Hoang Minh— Pho Pugc bd nhiém

b 21/03/1977| Cir nha ; '
Gism déc Céng ty SRR 15092023
Ba Nguyén Thi Thanh
3 [Uyén - Phu trach phong24/12/1984| Thac si
TCKT

. Sy el Trinih
STT | Thanh vién Ban didu hani |82 thang| - Trink o
nam sinh | chuyén mon

Puoc bd nhiém
tir 01/10/2022




Ban Kiém soét c6 03 nguoi 12 Ba Dinh Thu Ha (Truéng BKS), Ba Nguyén
Thanh Huong, Ba Pham Thi Hoi dugc bau tai Dai hoi ddng cb déng thudng nién
nam 2023 ngay 15 thang 9 nam 2023.

Néam 2024, Céng ty ludn duy tri cac hoat ddng va quan tri theo ding diéu 18,
tuan thi cac qui ché cia Céng ty va Phép luat hién hanh.

Vé viée chap hanh néi qui, qui ché: Cong ty quéan ly céc bd phan bing ndi
qui, qui ché, phti hop phap luat cua Nha nuéec. Doi ngil can b chir chét déu tu
gi4c, guong mau trong viéc thuc hién va phd bién noi qui, qui ché cho CBCNV
trong don vi ctia minh @ cting thuc hién.

Trong nim 2024 d& hoan thanh chi trd ¢ tic bang tién nim 2023 véi ty 1€
8% tir nguén lgi nhuan con lai béng tién véi téng gid tri cb tac chi tra:
4.000.000.000 ddng.

V& t6 chire nhan sy: $6 CBCNV toan Cong ty tai 31/12/2024 14 80 ngudi.

Thuc hién ché d9 bao cdo day du, kip thoi véi cac co quan cép trén.

I.1.7 Vé céng tdc Ping, Cong doan:

Dang b CTCP — Vién Nghién ctru Dét May gdm 34 dang vién sinh hoat
tai 03 chi bd (02 chi bo tai Ha Noi va 01 chi bd tai TP. H6 Chi Minh). Ban Chép
hanh Dang iy Céng ty gém 05 déng chi, phan bd & ca 2 mién.

Thuc hién Nghj quyét dai hoi Pang by Cong ty nhiém ky 2020-2025, Nghi
quyét PHPCD thudng nién nam 2024, Dang ty Cong ty da lanh dao cong tac
chinh tri tu tuong, doan thé chinh tri xa hoi viing manbh, tép trung nguén luc hoan
thanh tét nhiém vu cong tac dé ra.

Céng doan Cong ty ludén nhén dugc su quan tdm, su chi dao, tao diéu kién
sat sao ctia Pang iy va Ban Lanh dao cong ty, su phdi hop, tin tudng cua can bo,
doan vién trong toan Céng ty. Ban Chap hanh Céng ty ludn quan tam, hoéi tham,
dong vién kip thoi cac CBCNV gip kho khian. Mbi quan hé cong tac gitta Chinh
quyén va Céng doan trén co sé quy ché xdy dung di van hanh thudn lgi, khong
c6 gi vudng mic.

L.2 P4nh gi4 két qua thue hién nhiém vu SXKD nim 2024

Toan thé Ban Lanh dao va CBCNV toan Cong ty hoan thanh va vuot chi
tiéu doanh thu va lgi nhuén theo Nghi quyét Pai héi cb dong thuong nién nim
2024 dat ra.

Tinh hinh bio toan va phat trién von

- Vén chui s& hitu ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a: 59.370.637.008
déng, gom:

+ Vén gép ctia chit s¢ hitu: 50.000.000.000 déng.

+ Quy dau tu phat trién: 3.568.541.670 dong.

+ Loi nhudn sau thué chua phan phéi: 5.802.095.338 déng.

- Hé sb béo toan vén ngay 31/12/2024 1a: 1,03 (Hé s6 bao toan vén = Vén chu s
hitu cubi ky/Vén chu sé hitu diu ky) thé hién Céng ty van bao toan dugc vén.
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1.3 Mot s6 ton tai, vieéng méc
Thita d4t Chi nhanh Céng ty tai TP. H6 Chi Minh dang cho co quan chuc

ning giai quyét dé chuyén tén nguoi sir dung tir Vién Dét May sang Cong ty Cb
phz}in nghién ctru Vién Dét may nén chua xac dinh dugc gia thué d4t cu thé, dan
t6i khoé khin trong viée xay dung va dinh huéng san xuat kinh doanh ctia Céng
tY‘ 2 r r

Nguon tai chinh ctia Cong ty rat han hep, viéc huy dong von va hop tac lién
doanh rat kho thuc hién dugc dé dau tu mdi, nang cip co sé ha t?mg, trang thiét
b1 trung han va dai han.
I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
IL1 K& hoach SXKD nim 2025

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD, Dich vu va Tai chinh, DAu tu
nam 2025.

- Hoan thanh cac thi tuc v& nha dét cho thira dat tai TP HCM.

- Tiép tuc tang trich 1ap du trit tién thué dét cho thira dét tai chi nhanh TP.
HCM khi chua c6 théng béo chinh thirc tién thué dat hang nim.

- Tiép tuc thuc hién theo su chi dao vé té chic, quan ly cla Té)ng Cong ty
Piu tu va Kinh doanh vén nha nudce (SCIC).

- P& xuét xem xét ngudn kinh phi dé nang cip hé théng PCCC, CNCH theo
Nghi quyét 05/2022/NQ-HPND ngay 06/07/2022 vé viéc khic phuc PCCC.

- Pé mo rong thi trudng va mo réng ning luc trong linh vuc danh gia su
pht hop, @& xuat xem xét Phuong 4n ddu tu Phong thir nghiém gidy dép cho nhén
hang Decathlon va Phuong 4n d4u tu ning cip Phong thir nghiém linh vuc dét
may va an toan hoéa chat. Qua khéao sat thi truong dich vu thir nghiém gidy dép
cling nhu nhu ciu ciia céc doanh nghiép vé thir nghiém giay dép cho théy thi
phén thir nghiém gidy dép chiém khoang 15-20% so véi thi phan thir nghiém dét
may, phan 16n hién nay duoc chi dinh trong chudi cung tng tir cac Cong ty da
quéc gia. Céc chi tidu yéu cau ddi v6i gidy dép chi yéu 14 an toan co, cin dau tu
nhiéu may moéc thiét bi va ngudn kinh phi 16n dé dam bao cung cép tron goi dich
Vu. Béng thoi, viée ddu tu thiét bi trong linh vuc thir nghiém da gié’iy rat khé khin
vé chat lwong cling nhur gia thanh do ngudn luc tai chinh han ché, sau khi dau tu
chua thé c6 loi nhusn ngay do cin khoang mét nim dé 14p k& hoach thuc hién
thAm dinh va x4c nhan gia tri st dung phuong phap, dang ky tham gia thi
nghiém thanh thao lién phong qudc té, xin ding ky céng nhan theo chudn muc
ISO/IEC 17025, dang ky dé duge danh gid va cong nhan béi nhin hang, kha
ning thu hdi vén chdm. Vi viy d& xuét tdp trung ngudn luc dé dau tu ning cp
Phong thir nghiém linh vuc dét may va an toan hoa chét, nhim hoan thién céc gbi
thir nghiém theo yéu ciu vé& hang dét chirc ning, san xuit xanh, phat trién bén
vimng va c6 kha ning khai thac t6i da hidu qua thiét bi dau tu.
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- Dé xuét nang cap trang web VTRI/VTRSI bing song ngit Viét — Anh,
néng cép cdc phin mém quén ly theo hudng chuyén déi s6 dé nang cao hiéu qua
quan 1y va chét luong dich vu,

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Don vi tinh: Triéu dong

STT Cic chi tiéu tdi chinh Ké hoach 2025
1 | Tong doanh thu 90.000
2 | Loi nhuan trude thué 7.093
3 | Loi nhudn sau thué 5.958
4 | Tién luong CBCNV (Tr.ddng/ngudi/thang) 14
5 | Céac khoan ndp Ngén sach Nha nudce 12.000
6 | Chia c6 tirc cho cb dong 8% (800d/1cp)
7 | Pau tu mua sdm trang thiét bj va nang cép co so ha té’ing 4.000

I1.2 Gidi phap thwe hién
I1.2.1. Gidi phdp vé thi truong

- Tiép tuc duy tri va mé rong thi trudng cung cép dich vu k¥ thuat vé danh
gia su phu hgp bao gém thir nghiém, giam dinh, chiing nhén, hiéu chuén, kiém
dinh c4c san pham dét may, da giay, gidy, héa chit va cdc san phém tiéu dung
khéc; Tang cu’orng cham séc, duy tri cac khach hang than thiét; Tép trung ma
rong va tim kiém khach hang méi; Xay dung chinh sdch thu hat dbi véi khach
hang tiém ning, khach hang chubi.

- Tiép tuc duy tri va phat trién thi trudng khéch hang linh vure trr vén, thAm
dinh, thiét ké cong nghé, day chuyén thiét bi san xuat nganh dét may.

-Duy tri, m¢& réng thi truong, khach hang tiéu thy, chuyén giao cdc san
pham 13 két qua nghién ctru KHCN vé quy trinh céng nghé, san phim c6 chue
nang déc biét trong nganh dét may.

- Mé& rong quan hé déi tac linh vuc kinh doanh bong, soi, vai va cic hoat
dong san xuét kinh doanh khéc.

I1.2.2 Gidi phdp vé t6 chirc, quén Iy

- Thyc hién t6t nhiém vu dugc chi dinh vé quan ly Nha nudc trong linh vuc
dét may, phéi hUp trién khai va bao cdo Bo quan ly chuyén nganh theo dang quy
dinh. Té chirc trién khai, thuc day hiéu qua vai trd va vi thé cua Cong ty la co
quan chuyén nganh trong cac hoat dong hd trg cac don vi thuc hién chirc ning vé
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quan 1y Nha nuée (Téng cuc Hai quan, Téng cuc quan Iy thi truong, Téng cuc du
trlt Nha nudc) va cac Hiép hoi nganh hang.

- Giam sét hoat dong cia cac don vi, diéu hanh phdi hop su hop tac giira cac
don vi trong Cong ty, kip thoi phat hién rii ro dé ¢ cac bién phap ngin chin.

- Ra so4t, tiét giam chi phi quan 1y, chi phi kinh doanh, c4c dinh mic kinh té
k¥ thuét.

- B4 tri sép xép ngudn nhan luc hop 1y, hiéu qua theo huéng khuyén khich
dé CBCNV phat huy tét kha ning, ning luc cla timg c4 nhén va don vi bd phén.

- Tang cudng hidu qua khai théc, st dung cic co s& vat chat, thiét bi may
méc, ngudn luc can bd KHCN. Ung dung cong nghé théng tin dé ting ning suét
lao dong, quan ly chat ché, chinh xac, phan rng nhanh.

I1.2.3 Gidi phdp diu tw

Dau tu céc thiét bi thu nghiém, mo rong linh vuc thtr nghiém, giam dinh —
chtng nhén cho nganh dét may, da gidy, gidy, an toan hoa chat nganh dét may.
Timg budc sira chita ndng cap co s& vét chit dé khai thac ¢6 hidu qua cao nhét.
11.2.4 Giai phap lao dong

- C6 chinh sach thu hut ngudi gin bo 1au dai véi Cong ty.

- Nang cao trach nhiém, phén quyén cho trudng cac don vi.

- Phén phéi tién céng theo mirc déng gop cua timg don vi, ca nhén; Xay
dung chinh sach tién luvong, thu nhép thuc sy tré thanh don bay cho phat trién
ngudn nhan luyc chét luong.

- Kip thoi dong vién, khuyén khich khen thuéng, xir phat ding déi twong tao
niém tin, khich 1¢ ngudi lao déng phéat huy hét niang luc phuc vu cho lgi ich clia
Cong ty.

Trén day 1a bao céo tong két, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2024 va ké hoach SXKD niam 2025 cta ban diéu hanh CTCP — Vién Nghién
cuu Dét May.

Xin kinh chic cac Quy vi dai biéu, Quy C6 déng manh khoe va hanh phic!

Kinh trinh Pai hdi ¢6 déng thong qua!

T.M BAN PIEU HANH
Noi nhin: 20101
- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Ban Gidm doc;
= Lo VT,

12



