BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN - Dic 1ap — Tw do — Hanh phic
VIEN NGHIEN CUU DET MAY
S6: 225 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 25 thdng 03 nim 2025
BAO CAO

Hoat dong nam 2024, phwong hwéng hoat dong nam 2025
ciia Hoi ddng quén tri CTCP — Vién Nghién ciru Dét May

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong

H01 déng quan tri CTCP — Vién Nghién ciru Dét May Bdo cdo véi Pai hoi
ddng cb dong (DHDCD) vé két qua Hoat dong ctia Hoi dong quan tri CTCP — Vién
Nghién ctru Dét May nam 2024, phuwong huéng hoat déng nam 2025 véi noi dung
nhu sau:

PHAN I
BAO CAO, PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2024
Trong ndm 2024, co ciu t chirc quan 1y, diéu hanh cia Cong ty nhu sau:
- Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién:

+ Thanh vién Héi ddng quan trj (HPQT) nhiém ky 2023-2028

Ngay bdt dau/khéng con la thanh

Stt Thanh vién HDOT Chike vu vién HDQT/ HDQT doc lap )

Ngay mién
nhiém

Ngay b6 nhiém

DPuoc bau lai tir
15/09/2023

B s e o < v Duoc bau lai tir
2 |Ba Bui Thi Thai Nam Thanh vién 15/09/2023 -
Pugc bau
3 [Ba Pham Hoang Minh Thanh vién  [lan diu tir :
15/09/2023
DPuoc bau
4 Ong Bui Tién Thanh Thanh vién  [l4n dau tur -
15/09/2023
DPuoc bau lai tir
15/09/2023

1 f)ng Pham Van Luong Chu tich

5 |Ong Vii Huy Dong Thanh vién




+ HDQT da 6 chirc thanh cong Pai hdi cb déng thuong nién nim 2024 ngay
26/04/2024, t6 chirc hop Héi déng quan tri (HDQT) Céng ty cdc quy nim 2024.

1. Danh gia chung

Thj trudng xudt khau dét may trong ndm 2024 c6 sw phuc hdi do sy chuyén
dich don hang tir Trung Qudc, Bangladesh Myanmar sang Viét Nam. Khung
hoang chinh trj tai Bangladesh — quéc gia xuit khiu hang may mic 16n cta thé
gioi, s€ md ra co hdi cho doanh nghiép nganh may méc Viét Nam m& rong thi
truong xuit khau. bay la co hoi dé cac nude c6 thé manh vé nganh dét may, trong
do6 cd Viét Nam bu dap ngudn cung cho thi truong thé gidi.

Du dat nhiéu két qua kha quan, nganh dét may trong nu6c dang chlu ap luc
canh tranh 16n khi xudt khiu sang thi truong CPTPP. Thach thirc tiép theo ma
nganh dét may phai d6i mit chinh 1a don gia khéng ting. S6 liéu cua Vitas cho thay
do*n gia xuét khiu xo, 501 trung binh cta Viét Nam qua céc thang trong nim 2024
van giam so voi mirc nén thép ciia nam 2023. Mot thach thirc nita lién quan dén
viéc thiéu huyt nguon cung nguyén liéu san xut béi hién tai, céc FTA thé hé moi
dang doi hoéi yéu cau xult xir tir soi, vai. Trong khi d6, Viét Nam van dang phai
nhap khau kha nhiéu xo soi va vai, dac biét tir Trung Quoc

Viéc dap ting céc yéu ciu dbi véi cac tiéu chun bén vimg, cac doanh nghlep,
dac biét 1a doanh nghiép 16n cling dé thye hién. Tuy nhién, néu trude day yéu cau
vé phét trién bén vimg chu yéu 1a do cac nhan hang dit ra, nhung dén nay da duoc
lu4t héa va véi nganh cong nghiép dét may - da gidy, cdc thi truong chinh nhu My,
EU...1a nhlmg thi trudng doi héi rat cao. Thi truong EU cling di dua ra nhitng yéu
cau vé chuyen d6i xanh, dic biét 1a mot loat dao luit da duoc ban hanh: Pao luit
truy xuét chudi cung ung, Pao luét vé chbng pha rimg, Dao luét vé trach nhiém mo
rong dbi v6i nha san xuét, dan nhan sinh thai, thiét ké sinh thai. . . Péy 1a mot trong
nhitng thach thirc rat 16n dbi voi nganh dét may.

Vé6i tinh hinh khé khén, Céng ty van quyét tim hoan thanh thanh, dat va vuot
chi ti€u cdc nhiém vu clia ndm 2024. HDQT d3 duy tri hoat dong déu dan, tuan thu
Diéu 1é Cong ty; Hang Quy, HDQT hop danh gia tinh hinh, ban hanh Nghj quyét
va chi dao Ban Giam dbc Céng ty t6 chirc thuc hién; Phéi hop hoat dong cua
HDQT, BKS, Ban Gidm dbc Cong ty phu horp quy dinh. Trong qua trinh thuc hién
nhlem vu ctia minh, céc thanh vién déu nd lyc hét minh, vi loi ich cia Cong ty va
cb dong.

Céc thanh vién trong HPQT déu che’ip hanh duong 16i, chu truong, Chll‘]h sach
cua Dang, phép luat cia Nha nuéc; Co phAm chét chinh tri, dao due, 16 song, tac
phong va 1& 161 1am viéc tdt; Khong l¢i dung chitc vu va quyén han sir dung von va
tai san cta Cong ty dé thu loi riéng cho ban thén; Khong vi pham Diéu 1¢ ciia Cong
ty, quyét dinh vuot thim quyen, loi dung chic vy, quyén han gy hau qua va lam
thiét hai cho Céng ty va Nha nudc.



Nhém Dai dién vén Nha nudc tai Cong ty ludén thuc hién ding chirc ning,
nhiém vy, quy dinh cua B¢ Cong Thuong theo Quyét dinh 1635/QB-BCT ngay 28
thang 06 nam 2021 vé viéc ban hanh quy ché quan ly nguoi Pai dién vén nha nudc
tai doanh nghiép do B§ Céng Thuong la co quan dai dién cht s& hitu vén Nha
nudc.

2. Hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2024, HDQT d& hop thuong ky va ban hanh 04 Nghi quyét HPQT
dé xem xét, quyét dinh cac cong viéc thuong ky va phat sinh lién quan.

Cac Nghi quyet ciia HDQT déu duoc cong b6 théng tin va giri dén cac bd
phén lién quan @ trién khai thuc hién. Viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua
DHDCD va HPQT duoc néu cu thé trong bao céo ctia Ban Gidm dc Céng ty.

Céc ndi dung 16n da duge HPQT quyét dinh:

: Ty l¢
Stt 50 N‘%h'l Ngay Néi dung théng qua
quyet (%)
01 | 293/NQ |21/03/2024 | 1. Théng qua Bdo cdo ciia két qua hoat 100
HDQT- dong ndm 2023, phuong hudng hoat dong
VTRI nam 2024 cua HBQT.

2. Théng qua Béo céo ciia Ban didu hanh
két qua hoat déng san xuét kinh doanh
nam 2023; Bao cao tai chinh naim 2023
Cong ty dd dugc kiém toan. Béo céo két
qua san xuat kinh doanh du kién quy 1
nam 2024,
3. Théng qua chi tiéu hoat dong SXKD
nam 2024.
4. Théng qua chuong trinh, ké hoach té
chitc PHPCD thuorng nién nam 2024.
5. Thong qua ké hoach va du kién phuong
4n Phan phdi loi nhuan sau thué nim
2023.
6. Thong qua to trinh lga chon don vi
kiém toan béo céo tai chinh nim 2024 ciia
Ban kiém soat Cong ty.
7. Thong qua t¢ trinh thu lao cho chic
danh chu tich HDQT, thanh vién HPQT,
Ban kiém so4t, thu ky Cong ty ndm 2024,
8. N0i dung cong viée tiép tuc can tap
trung thuc hién:

- Vé cong tac thuc hién céc thu tuc dit
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dai: Tiép tuc tap trung ngudn luc giai
quyet cac thi tyc dit dai tai Chi nhanh
Céng ty tai TP. H5 Chi Minh.

- V& chu truong dau tu x4y méi 01 Toa
nha Vin phong, Trung Tam dich vu Khoa
hoc cong nghé, dich vu kinh doanh va dau
tu may moc thi nghiém giai doan 2025-
2029,

- Giao Chu tich HPQT chi dao Giam
déc Cong ty, thanh vién HDQT theo chic
nang phan cong, cac bd phin chitc ning
xdy dung phuong an phdi hop B6 phan dai
dién von Nha nudc trinh B Cong thuong
(Co déng nha nudc nam giir 57, 454% von
didu 18) xem xét va cho y kién v& chu
truong.

- V& trich 13p tién du phong thué dt
thira d4t ctia Cong ty tai chi nhanh Thanh
phé Hb Chi Minh.

- Giao Phong tai chinh - ké toan hach
toan trich 1ap tién du phong thué dét thira
dat ciia Cong ty tai chi nhanh Thanh phé
Ho Chi Minh theo diung quy dinh.

- V& nhén su quan ly tai trung tdm thi
nghiém tai Thanh phé Ho6 Chi Minh: thong
nhét véi dé nghi cia Giam déc Céng ty bd
nhiém 01 Gidm dbc va 02 pho giam dbc
trung tdm thi nghiém tai Thanh phé Hb
Chi Minh.

- HDPQT théng nhit giao Chu tich
HDQT thuc hién viéc bd nhiém 01 Giam
dbc va 02 phé gidm déc trung tdm thi
nghiém tai Thanh phé Hd Chi Minh theo
ding quy dinh.

02

631/NQ
HDQT-
VTRI

03/07/2024

1. Théng nhét Béo co cua Ban diéu hanh
Cong ty vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thing diu nim 2024, ké
hoach san xuét kinh doanh du kién quy 3
niam 2024 (Theo bdo cdo sb: 571 /BC-
VTRI ngay 17 théng 06 nim 2024 cla

100
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Ban diéu hanh Céng ty).

2. Chua nhét tri véi nguyén vong xin nghi
ciia Ba Pham Hoang Minh va théng nhét
phan cong Ba Pham Hoang Minh tir ngay
01 thang 7 nam 2024 1a : Phu trach vé phat
trién dau tu x8y dung du an mdi, cong
viéc kinh doanh méi va mét sé cong viée
thugc Hoi dong quan tri phén cong trong
thoi gian Cong ty kién toan nhén su trinh
dai hoi é ag co dong thudng nién 2025.

3. Théng nhét dén ngay 01 thang 10 nam
2024 s& xem xét va quyét dinh don xin
chim dirt hop dong trudc thoi han cta 6ng
Bui Tién Thanh, viéc xin théi chic vu
thanh vién HPQT nhiém ky 2023 - 2028
s& trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién
nam 2025 quyét dinh. Ong Bui Tién
Thanh tiép tuc thuc hién céng viéc trién
khai mot sé cong viéc (DAt dai tai chi
nhanh TP HCM, thué, hd so ban giao sang
SCIC, du an xdy dung tdoa nha tai 478
Minh Khai, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi).

4. Thong nhét ting luong cho ngudi quan
ly, can bd coéng nhdn vién thudc khéi
khong khoan va Ban diéu hanh Céng ty
muc tdng 1a 10% thoi gian tir 01/07/2024.

5. NOi dung cong viéc tiép tuc can tap
trung thuc hién:

-Vé cOng tac thuc hién cac thu tuc dat
dai: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc dat
dai, xac dinh 13 thoi gian, don gia thué dat
va sb tién thué dit hang nam, chuyen tén
ngum s dung, ky phu luc hop ddng thué
dat, cap gidy ching nhan quyén st dung
dat d6i véi co s& nha dat ctia Chi nhanh
Cong ty tai TP H6 Chi Minh: Dia chi sé
345/128A duong Tran Hung Pao, phuong
Cau Kho, quén 1, TP HY Chi Minh.

- V& chu truong phéat hanh 2 triéu cb
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phiéu ting von diu 1& dau tur xdy méi 01
Toéa nha Vian phong, Trung Tam dich vu
Khoa hoc céng nghé, dich vu kinh doanh
va ddu tu may moc thi nghiém giai doan
2025-2029; tiép tuc bam sat chi dao cia
B6 Cong thuong.

- Thanh 14p t6 trién khai du 4n “Diu tu
xdy mdi 01 Toa nha Van phong, Trung
Tam dich vu Khoa hoc c6ng nghé, dich vu
kinh doanh va dau tur may méc thi nghiém
giai doan 2025-2029”.

- B sung nhén sy 1a k¥ su, cir nhan c6
chuyén mén dé bd sung ngudn nhan luc
dap tmg yéu ciu hién tai va tuong lai véi
nhiing dinh huéng méi ciia Cong ty.

- T1ep tuc hoan thanh viéc ban giao
chuyen giao quyén dai dlen chu s& hiru
v6n nha nudéc tai Cong ty cd phén - Vién
Nghlen ciru Dét May tir B§ Cong thuong
sang Téng Céng ty Pau tu va KlIlh doanh
von nha nudc va giai quyet cac van dé tlep
tuc thyc hién sau khi khi chuyén giao.

03

924/NQ
HDQT-
VTRI

30/9/2024

1. Théng nhét Béo cdo ctia Ban diéu hanh
Cong ty vé du kién két qua hoat dong san
xut kinh doanh 9 thang dau nim 2024, ké
hoach san xuét kinh doanh du kién quy IV
nim 2024 (Theo bdo céo sb: 905/BC-
VTRI ngay 20 thang 09 niam 2024 cua
Ban diéu hanh Cong ty).
2. Thong nhét lya chon Cong ty TNHH
Kiém toan ATC Viét Nam thuc hién viéc
kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2024.
Giao Gidm déc Céng ty ky két hop déng
v6i don vi kiém toan d3 duoc lua chon.
3. Théng nhét thong qua ké hoach chi tra
¢ tic bang tién nim 2023 cho céc cb
dong ctia VTRI cu thé nhu sau:

- Ty 1€ thuc hien chi tra cb tire béng tién
nam 2023: 8%/ c6 phiéu (1 ¢b phiéu nhan
dugc 800 dong);

100
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- DPéi twong chi tra cd tirc: Céc cd dong
hién hién hiru s& hitu ¢ phin tai thoi diém
17h ngay 04/10/2024;

- Thoi gian chi tra cb tuc: tur ngay
04/11/2024;

- Giao glam déc Cong ty thue hién viée
chi tra ¢6 tirc cho céc Cé dong cua Cong
ty, phéi hop véi bo phéan Pai dién Von nha
nudce tai Cong ty bao cdo két qua vé Bo6
Coéng Thuong theo dung quy dinh.

4. No6i dung cong viéc tiép tuc cin tap
trung thuc hién:

- V& chu truong dAu tu tai khu dét sb
478 phé Minh khai, Phudong Vinh Tuy,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.

+ Théng nhét tén goi du 4n diu tw “Toa
nha vin phong Céng ty cb phin - Vién
nghién ctru Dét may, trung tdm dich vu
khoa hoc cong nghé, kinh doanh dich vu",
v6i quy mod xay dung sé ting cao du kién
25 tAng ndi va 3 ting hidm mat do xay
dung ~40%.

Giao Ong Pham Vin Lugng t6 trudng td
du 4n chi dao t6 nghién ciu x4y dung
phucmg 4n dé trinh Hoi déng xem Xét va
phéi hop véi Bo phén dai dién vén Nha
nudc tai Cong ty xin chu truong chép
thudn cua B6 Cong Thuong (Co doéng nha
nudc nim giit 57.454% vén didu 1€) theo
ding quy dinh.

+ Xay dung phuong an tang vén dléu 1€
tang thém 50 ti dé bd sung nguon vén san
xuét kinh doanh va cho du 4n dAu tu bang
viéc phat hanh 5 triéu cb phiéu trinh Hbi
dong xem xét va phéi hop véi Bo phén dai
dién vén Nha nuéc tai Coéng ty xin chu
truong Bo Coéng thuong.

Giao Ong Pham Vén Lugng to trudng tb
du 4n chi dao t nghién ciru phuorng an dé
trinh Hoi ddng xem xét va phdi hop véi
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B phén dai dién vén Nha nuéc tai Cong
ty xin chu truong chép thuan cta Bo Cong
Thuong (Co déng nha nuéc nim giit
57.454% vén diéu 18) theo dung quy dinh.

- V& cong tac thuc hién cac thu tuc dat
dai tai chi nhanh Thanh ph HO Chi Minh.
Tiép tuc hoan thién cac thu tuc dit dai, xéc
dinh 5 thoi gian, don gia thué dt va sé
tién thué dit hang nim, chuyén tén nguoi
st dung, ky phu luc hop dong thué dat,
cap gidy chiing nhan quyén si dung dit
d6i véi co s¢ nha dit ciia Chi nhanh Cong
|ty tai TP H6 Chi Minh: Dia chi sb
345/128A dudng Tran Hung Dao, phudng
Céu Kho, quan 1, TP HY Chi Minh.

- Vé ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025: Ban diéu hanh xay dung ké hoach
san xudt kinh doanh nim 2025 trinh
HDQT phé duyét trong ky hop quy IV
nam 2024.

- V& 16 trinh tang vén didu le Pé xuét
tir nam 2024 chia cb tirc bing cd phiéu dé
ting vbn didu 1& nhim dap ung du ning
luc cho Coéng ty thuc hién du 4n dau tu.
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty
phdi hop véi BO phan dai dién von Nha
nudc tai Cong ty trinh B Céng Thucmg
(Co déng nha nuéc nim giit 57,454% vén
diéu 18) phuong 4n phan phéi lgi nhuan
theo ding quy dinh.

- V& viéc ban giao chuyén giao quyén
dai dién chui s& hitu vén nha nuéec: tiép tuc
hoan thanh viéc ban giao chuyen giao
quyén dai dlen cht s& hiru vén nha nudc
tai Cong ty cd phan Vién Nghlen cuu Dét
May tir B Cong Thuong sang Téng Cong
ty Pau tu va Kmh doanh von nha nuéc va
gidi quyet cac van dé t1ep tuc thuc hién sau
khi khi chuyén giao.

- Vé thu ky Cong ty: Théng nhit bd
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nhiém Ba Nguyén Thanh Huong, cong tac
Trung tdm Nghién ciru 1am thu ky Céng ty
(HPQT) tir ngay 01/10/2024. Giao 6ng
Pham Vin Lugng Chu tich hdi déng quan
tri bb nhiém theo dung quy dinh.

- V& ngudn nhan lyc: tiép tuc tim bd sung
nhén su 1a k¥ su, clr nhén c6 chuyén mén
de b sung ngudn nhan luc dap tng yéu
cau Cong ty

04

06/NQH
PQT-
VTRI

03/01/2025

1. Théng nhét bao cdo cua Ban didu hanh
Céng ty vé céc chi tiéu SXKD nim 2024
du kién dat duogc, phuong 4n, ké hoach
hoat dong va du kién mét sb chi tiéu
SXKD nam 2025. (theo bao cdo ciia Ban
diéu hanh Céng ty).

2. Noi dung cong viéce tiép tuc can tap
trung thuc hién:

- Vé ké hoach san xuét kinh doanh nim

2025: Gidm dbc Céng ty chi dao céc
phong ban chirc nang trong Cong ty tb
chitc thuc hién ké hoach SXKD ngay tir
diu nim 2025 nhim hoan thanh tét k&
hoach SXKD ném 2025.

- V& luong thit lao 2025 ciia HDQT, cu thé
nhu sau:

+ Luong Chu tich HPQT: 30 triéu
ddng/thang;

+ Lwong Truéng Ban kiém soat; 17 triéu
déng/thing;

+ Thu lao thanh vién HDQT: 5 triéu
ddng/thang;

+ Thu lao thu ky, thanh vién BKS: 1 triéu
dong/thang

- V& quy ché tién luong: Thuc hién didu
chinh don g1a tlen lrong nam 2025, xay
dung Quy ché tién lwong theo Nghi dinh,
Théng tu méi, d& xuit bdo céo B6 Cong
Thuong xem xét, chip thuan.

- V& dat dai:

+ T4p trung ngudn luc hoan thanh thi tuc

100
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dat dai va xdc dinh tién thué dat phai ndp
tai co s& nha, d4t ciia Cong ty trén dia ban
thanh phé H6 Chi Minh, chuyén ddi tén
don vi quan ly tir Vién Dét May sang
Céng ty cb phan Vién Nghlen Cau Dét
May, ky hop dong thué dat, lam glay
chu'ng nhén quyén sir dung dét tai khu dét
d6i véi co s& nha dit cia Chi nhanh Cong
ty tai TP Hd Chi Minh: Dia chi so
345/128A duong Tran Hung Pao, phuong
Cau Kho, quén 1, TP Hd Chi Minh.

- T1ep tuc tang trich 18p du trit tién thué
d4t cho thira dit tai chi nhénh TP. HCM
khi chua c6 théng bo chinh thitc tién thué
d4t hang nam.

- V& viée chuyén giao Quyén dai dién chu
s6 hitu nha nuédc tai doanh nghiép sang
Téng Céng ty Pau tu va Kinh doanh vén
nha nuée (SCIC): Tiép tuc cong tac thuc
hién ban giao, chuyén giao quyén dai dlen
chi s& hitu vén nha nuée tai Cong ty cb
phan - Vién Nghién ctru Dét May tir B
Cong thuong sang Tong Céng ty Piu tu
va Kinh doanh vén nha nuéc.

- V& hd so, van ban, quy ché theo quy
dinh: Ba Dinh Thi Thu Ha — truéng BKS
va Ba Nguyén Thi Thanh Uyén — ké toan
trudng x4y dung, thanh 1ap Quy phét trién
KHCN, x&y dung Quy ché thuc hién va
trinh B6 Cong Thuo’ng duyét.

- V& dau tu: Thong nhét chi tiéu vé cong
tac dau tu mua sam trang thiét bi va nang
cip co sé ha tAng theo ké hoach bao céo
ctia Ban diéu hanh Cong ty.

- Chuén bi ngudn kinh phi dé ning cép hé
théng PCCC, CNCH theo Nghi quyet
05/2022/NQ-HBPND ngay 06/07/2022 vé
viéc khic phuc PCCC.
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3. B4o cdo vé thi lao ciia Hoi ddng quan tri, thanh vién héi dong quén tri nim
2024

TT Ho tén Chire vu Thoi gian dam S6 tién(dong)
nhiém nim 2023
g Pl Vin Taroua (;111; g?rh ;“;rnnfl?a/); ;)/12/(())21 4/12024 382.572.000
e e B
Ong Vii Huy Péng Tl'fInDhQ\;{én ;“grnni?a/); ;)/12/(())21 4/12024 36.000.000
B Pham Hodng Mirh Tlia[tfl)hQ\;én ;“grnrgglélji 20/12/(())21 Z/12024 36.000.000
Ong Bai Tién Thanh Tl;??;])hQ\;én ggxnr;glél/}i 5)/12/((])214/;2024 36.000.000

4. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién HDQT
Céc thanh vién HDQT da tham gia diy du céc cudc hop HPQT va c6 y kién

déi véi cac noi dung dugc xin y kién. Céc noi dung duge HPQT théng qua déu thé
hién su thong nhit, nhét tri cao trong cac thanh vién HDQT. Céc thanh vién HPQT
dé thyc hién va hoan thanh cac nhiém vu duge phan cong, cu thé:

- Ong Pham Van Lweng - Chu tich HDQT, Truéng Nhom dai dién vén nha
nudec.
& Quén ly vén va tai san cla Cong ty: Pam bao viéc sir dung va quan 1y tai san,
vén ciia Cong ty ding muc dich va quy dinh. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢6
sy tang truong so voi ndm trudce, véi hé s6 bao toan vén dat 1,03, dam béo va phat
trién von hiéu qua.
+ Diéu hanh cac hoat dong cua HDQT, t6 chirc cac cude hop va thay mat HDQT ky
ban hanh cac Ngh1 quyet dam bao Coéng ty hoat dong theo ding Diéu 1¢, Quy ché
va Nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong (PHDCP). T chuc PHDCD va t6 chire
hop HDQT dung thoi gian, ding ndi dung va muyc tiéu yéu cdu, cac Bién ban Nghi
quyét duoc gop y cOng khai, minh bach.
+ Chiu trach nhiém chung cho tit ca cac hoat dong cua Cong ty. Truc tiép chi dao
va 1am viéc véi Ban diéu hanh dé dam bao Cong ty hoat dong hiéu qua. Thay mait
HDPQT ra céc Quyét dinh theo thim quyén, theo Didu 1& va Quy ché hoat dong ctia

Cong ty.
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+ Gidm sat chat ché va c6 y kién kip thodi cac hoat dong cua Ban diéu hanh, ddng
thoi d6n déc cac nhiém vu cta thanh vién HDQT, nhim dat hiéu qué cao nhat cho
Cong ty.

+ X4y dung chién lugc phat trién dai han cia Cong ty, quy hoach va dao tao nguon
nhén lyc, thanh 14p cac tiéu ban dé thuc hién cac Du 4n chién lugc phét tridn cia
Cong ty trong tuong lai.

+ Vai tro trudng nhém dai dién vén Nha Nué6e: Thuc hién day di nhiém vu cua
truéng nhém dai dién vén Nha Nuoc tai Cong ty, tudn tha cic quy dinh, yéu céu
cua chu sé hiru (B6 Céng Thucmg) vé chirc nang va nhiém vu ctia Pai dién von nha
nude chju trach nhiém cao nhét v& dai dién vén Nha Nuéec.

sl B | dao t6 thuc hién thi tuc dit dai tai cac diém dit & Ha No6i va TP.HCM hoan
thanh t6t nhiém vy, dat hidu qua cao nhét gop phén vao su 6n dinh va phét trién bén
vitng cta Cong ty.

+ Thuc hién t6t cac nhiém vy khac do HPQT phéan cong

Ddnh gid: Ong Pham Vin Luong hoan thanh xudt sdc cdc nhiém vu trong nam
2024, déng gdp 16m vao s phdt trién bén viing cia Congty.

- Ba Bui Thi Thai Nam - Thanh vién Hoi déng quan tri, Pai dién vén nha

nuée, Gidm déc Cong ty.

Piéu hanh Cong ty:

+ Quan 1y va diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo cdc Nghi Quyét cua
DHDCD va HPQT.

Trong ndm 2024, méc du nganh dét may toan ciu n01 chung va nganh dét may
Viét Nam d6i mat véi rat nhleu khé khan, thach thirc vé thi truong, don hang va
yéu cau chuyén ddi san xuét bén viing, Ban diéu hanh Cong ty va tip thé CBCNV
da dat duge nhitng két qua déng khich 1é:

» Doanh thu dat 96.024.536.206 ddng, vuot 106,7% so v6i ké hoach.

= Loi nhuédn sau thue dat 5.802.095.338 dong, vuot 118 4% so voi ké hoach.

= Ty I& bao toan vén dat 1,03, ching t6 vén duoc bao toan on dinh.

+ Thyc hién t6t nhiém vu duoc B Cong Thuong chi dinh vé quan 1y Nha nude
trong linh vuc dét may, phdi hop trién khai va bao cdo Bo6 Cong Thuong theo ding
quy dinh. Té chirc trién khai, thiic ddy hiéu qua vai trd va vi thé ctia Cong ty 1a co
quan chuyén nganh trong cac hoat dong hé trg cac don vi thuc hién chirc ning vé
quan 1y Nha nuéc (Tong cuc Hai quan, Tong cuc quan ly thi truong, Téng cuc dy
trit Nha nuéc) va cac Hiép hoi nganh hang

+ C6 nang luc trong viée xay dung va trién khai cac ké hoach san xuit kinh doanh,
tai chinh, nghién cuu khoa hoc, chuyen giao cong nghé va dinh huéng dau tu, mé
rdng thi truong, gin lién véi nhu cu cia nganh va doanh nghiép trong giai doan
méi.

+Té chuc xay dung va duy tri hiéu qua hé théng quan 1y chét luvgng theo cac chudn
muc qudc té ISO/IEC 17025:2017; ISO/IEC 17020: 2012; ISO/TEC 17065:2013 dbi
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voi céc hoat dong danh gia su phit hop phuc vu thyc hién quan ly Nha nuéc ciing
nhu klem soat, ching nhan chét lugng san phdm cho doanh nghi€p, nhin hang
Quoc té,
+Td chirc va xay dung tot hé théng ngudn nhan luc cbt 15i de thuc hién kiém so4t
ndi bo, dao tao va tu vin ky thudt cho cdc doanh nghiép vé xu huéng chuyén déi
san xuat xanh va phat trién bén ving.
+ Chi dao va thuc hién t6t k& hoach marketing, hop tic Quéc té nhim diy manh
thuong hiéu, néng cao vi the Cong ty trén thi trudng.
+ Thiét lap, mo rong két nbi va duy tri m6i quan hé véi céc dbi tac, doanh ‘nghiép
dé thuc déy céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dat va vuot ké hoach
HDQT giao.
Tham muu cho Hoi dong quén tri:
+ Cung cép, tr van céc y kién va chién lugc vé ké hoach san xuit kinh doanh, tai
chinh, nghlen ctru khoa hoc va chuyén giao coéng nghe
+ Pé xuit dinh huéng dau tu, khai thac trang thiét bi, nha xuéng, mé rong thi
truong trong linh vuc dwh vu danh gia su phtt hop va san xuat kmh doanh.
+ K& hoach phat trién ngudn nhan luc va mé rong hop tac quéc té, dong gdp vao su
phét trién bén viing ctuia Cong ty.
+ Thuc hién vai tro dai dién Von Nha nuée: Thyc hién ddy du vai trd va trach
nhlem ctia thanh vién dai dién vén Nha nudc tai Cong ty, tuén thi cac quy dinh va
yeu cau cua cha sé hitu Bo Céng Thuong vé chirc ndng va nhiém vu cua dai dién
vOn Nha nudc.
+ Tham muu to thuc hién thii tuc dit dai tai cac diém dit & Ha Noi va TP.HCM
hoan thanh t6t nhiém vy, dat hiéu qua cao nhét g6p phan vao su 6n dinh va phat
trién bén viing ciia Cong ty.
+ Thuc hién tét cac nhlem vu khac do HPQT phéan cong.
Banh gid: Vi nhitng né luc trong vai tro Gidm doc thanh vien HDQT, Daqi dién
von nha nuGe, Ba Biii Thi Thdi Nam hoan thanh xudt séc nhiém vu dwoc giao trong
nam 2024, giup Céng ty dat duoc thanh céng ddng ké trong mét nim day thir
thach.

- Ba Pham Hoang Minh - Thanh vién HPQT, Pai dién vén nha nudc, Pho
gidm déc Cong ty.
Tir ngay 01/1/2024 dén ngay 30/06/2024:
+ Thyc hién tét vai trd tham muu cho HPQT trong viée té chitc PHDCD v céc
cong viéc lién quan dén cb dong:
+ Tham muu hiéu qua cho HPQT trong viéc té chitc PHDCDP theo quy dinh.
+ Cac cudc hop HDQT va PHDCD dugc chuén bj chu d4o, véi day du Bao céo va
Nghi quyét.
+ Chi dao va chuén bj tét céc ndi dung Nghi quyét va Bao céo clia HDQT, dai dién
v6n Nha nuée.
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+ Kién thirc tai chinh, ngan hang viing vang, tham muu céng tac tai chinh cho
HDQT, Giam déc Cong ty.
+ Tham gia thuong tryc tb g1a1 quyet cac cong tac lién quan dén dit dai: Pa tlch
cuc phdi hop cing t6 giai quyét dat dai hoan thanh viéc cap glay chimg nhén quyén
s& hitu d4t, quyén sé hitu nha va tai san gan lién voi dat tai didm dAt Ngo 454 Minh
Khai va 478 Minh Kha1 Thanh phé Ha Noi.
+ Vai tro dai dién Von Nha nude: Thyc hién ddy du vai trdo va trach nhlem clia
thanh vién dai dién vén Nha Nudc tai Cong ty, tuén thi cac quy dinh, yéu cau cua
chi s¢ hiru (B§ Céng Thuong) vé chirc ning va nhiém vu cta Dai dién vén nha
nudec.
+ Thyc hién tt cdc nhiém vu khéc do HDQT phéan cong.
Tw ngay 01/7/2024 dén ngay 31/12/2024:
+ Tham gia td giai quyét cac cong tac lién quan dén dit dai:
+ Tham gia tich cuc vao viée glal quyét cong tac dat dai tai cac diém dat 0' Ha No6i
va TP.HCM. Hién nay dang tiép tuc phdi hop cling t6 hoan thanh viée sap xép lai
va xur 1y nha, dét theo nghi dinh 167/2017/NDCP va nghi dinh s6 67/2021/ND-CP
ctia Chinh phi tai diém dt tai Chi nhanh Thanh phd Ho6 Chi Minh.
+ Céc nhiém vu duge giao trong vai trd nay déu dugc hoan thanh ding thoi gian,
hiéu qua gép phan cho dinh huéng dai han ciia Cong ty.
+ Phu trich cong viéc thuc hién chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu vén nha
nudc tai Cong ty C6 phan - Vién Nghién ciru Dét May tir B Cong Thuong sang
Téng Céng ty Dau tu va Kinh doanh v6n nha nuéc; phoi hop thuc hién cung bo
phan Dai dién vén Nha Nuée, HDQT va cac bo phan nghiép vu khac trong Cong
ty. Viéc chuan bi hé so chuyén giao quyén dai dién chu s& hitu duoc thuc hién tét,
theo ding yéu cau va ke hoach d8 ra.
+ Vai tro dai dién von Nha nuéce: Thuc hién ddy du vai trd va trach nhlem clia
thanh vién dai dién vén Nha Nude tai Cong ty, tuan thu cdc quy dinh, yéu cau clua
cht s¢ hitu (B6 Céng Thuong) vé chirc niang va nhiém vy cta Pai dién vén Nha
nudgc.
+ Thyc hién t6t cac nhiém vu khac do HDQT phén cong.
Ddnh gia: Nam 2024, Ba Pham Hoang Minh da hoan thanh xudt sdc cdc nhiém vu
dugc giao. Cdc céng viéc dwoc t6 chikc va thuc hién mét cach hiéu qua, gp phan
vao sw phat trién ciia Cong ty.

- Ong Vi Huy Pong — Thanh vién HDQT:
+ Tham muu, tu van hiéu qua cho HPQT, Giam déc Céng ty trong cac hoat ddng
lién quan dén linh vuc kinh doanh bdng soi, dong thoi dua ra nhiing dinh huéng
dAu tu va khai thac co so vét chét phit hop dé t6i wu héa hidu qua cho Cong ty.
+ Hoan thanh xut sic cac nhiém vu khac do HDQT phén cong
BDdnh gid: Nam 2024, Ong Vii Huy Déng hoan thanh xudt séc cde nhiém vu duoc
giao. Viéc hoan thanh cdc nhiém vu nay da givp Céng ty dat dwoc nhitng két qud
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kha quan trong ndm 2024 Ong Vii Huy Déng thé hién ro nang luc trong viéc hé
tro chién lugc phdt trién dai han cia Céng ty, gop phan khong nho vao sw thanh
cong chung cia don vi.
- Ong Bui Tién Thanh Thanh Vlen HDQT:

+ Tham muu va tryc tiép x4y dung, trién khai céc hoat dong trong linh vuc thué,
dat dai ctia Cong ty mot cach hiéu qua, gép phan cho dinh huéng dai han cia Cong
ty.
+ Tham gia tich cuc vao viéc giai quyet cong tac dat dai tai céc diém dat & Ha Noi
va TP.HCM, t1ch cuc phéi hop cung t0 giai quyét dét dai hoa.n thanh viéc cép glay
chlmg nhan quyén s& hiru dét, quyen s& hiru nha va tai san gin lién véi dat tai diém
dat Ng6 454 Minh Khai va 478 Minh Khai,Thanh phé Ha Noi. Hién nay dang tiép
tuc phdi hop cung t6 hoan thanh viée sap xép lai va xir 1y nha, dit theo nghl dinh
167/2017/NDCP va nghi dinh s6 67/2021/ND-CP ctia Chinh phu tai diém d4t Chi
nhanh Thanh pho Ho Chi Minh.
+ Thuc hién t6t cic nhiém vu khac do HDQT phén cong.
Danh gida: Nam 2024, Ong Bui Tién Thanh hodn thanh xudt séc cdc nhiém vu duogc
giao, gmp Céng ty tiép tuc hoan thién duoc cdc thi tuc ddt dai tai Ha Néi va HCM.
IL Vé cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong nim 2024
1. V& két qua hoat dong SXKD

Tong doanh thu: 96.024.536.206 dong (dat 106,69% ké hoach)

Tong lgi nhuan ké toan truée thué: 6.876.879.029 dong (dat 117,75% ké
hoach);

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 5.802.095.338 dbng (dat 118,41%
ké hoach).
2. Tai sén clia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024
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BANG CAN DO KE TOAN

Toi ngay 31 thing 12 nim 2024

TAISAN

A. TAI SAN NGAN HAN
L Tién v cdc khodn twong duong tidn
1. Tikn
2. Cic khodn nrong duong tién
1L Ciic khodn ddu tu thi chinh ngdn han
1. Diu tu nim giir dén ngdy dio han
111 Ciic khodn phai thu ngin han
1. Phai thu ngén han ciia khich hang
2. Tra trueée cho ngwdd ban ngln han
3. Phai thu nghn han khic
IV. Hang tén kho
1. Hang ton kho
V. Tii sin ngin han khic
1. Chi phi tra trée nofin han
2. Thué vé céc khodn phai thu Nhi nute
B. TAI SAN DAI HAN
1. Cée khodn phdi thu dai han
i. Phii thu dii han khae
1L Tii sin cb dinh
1. 'T4i sdn ¢6 dinh hitu hinh
- Newyén gid
= (vid trf hao mon lup ke ™
2. T#i sdn ¢d dink vé hinh
- Neuyven gid
- Gid trf hao mon luy ké (%)
111. Bit ding sin dhu tur
IV. Tii sin dé dang dai han
1V. Diu tir 3 chinh dii han
I. Diu tur nim giit dén ngay dio han
V. Tii sin d3 han khie

TONG CONG TAI SAN

Ma

100
110
i1l
112
120
123
130
131
133
136
140
141
156
151
153
1060

ﬁ lrdl bk |l ﬁ
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£
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227
228
229
230
240
250
255
160

270
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Thuyét
sb minh

V.01

V.02

v.G3

V.04

V.G5

V.06

V.11

Vs

V.07

V.08

V.02

Bon vi tink: VND

S6 cudi nim 86 diu nim
88.640.572.850 78.819.359.663
0.551.785.128 4.262.372.028
9551785128 4262372020
72.077.878.225 67.568.380.770
72.077.878.235 67.568.380.770
5.926.035.617 5.309.633.215
4976562852 4180941677
842315088 389.851.018
107.157.677 738.340.520
- 123.183.014
B 123.183.014
1.084.873.080 1.555.700.644
730608473 808.709.723
345.264.607 7470809019
14.860.478.524 14.894.505.922
524.507 270.375.655
524.597 27375635
14.850.053.027 14.624.130.267
14.840.116.427 14589442 767
75175843301 723353059001
(60.338.826.874) {57.745.954 1343
19.837.500 34 687 500
230.330.000 230.330.000
(210.692.500; {195,842 300}
103.501.050574 93.713.865.585




3. Ngudn vén ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2024:

BANG CAN DOIKE TOAN
Tgi ngay 31 thing 12 nim 2024
{Tiep theo)
Dom vi tinh: VND
NGUON VON Mi sb Thiji‘:t $6 cudi nim §6 ddu ndm
minh
A NQ PHAI TRA 300 43.482.434.781 34.540.350.415
L Ng ngidn han 310 43.382.434.781 34.440.350.415
1. Phii tréd ngudi ban ngln han 311 Va9 1.460.598.025 1625412123
2. Nguri mua tra tién trude nglin han 312 V.10 340824 883 235014275
3. Thué va cde khoan phii ndp Nha nude 313 V.l 32.245 652.199 23438323174
4. Phii trd ngudi lao déns 314 2.240 771 066 2.138936.151
5. Phai trd ngdn hgn khdce 319 Va2 5972456493 5973.073.743
6. Qu¥ khen thiromg, phic loi 30 1.113.131.215 1.028.679.049
1L N di han 330 100.000.000 109.000.000
1. Ngudi mua tré tién trude dii han 332 V.10 100.000.000 100.000.000
B. VON CHU SO HITU 400 60.018.615.793 59.173.506.170
L. Vén chit si hira 410 VI3 50.370.637.008 57.848.541.670
1. Vén g6p chit s hitu 411 50.000.000.000 50.000.000.000
- €6 phicu phé thong c6 quvén hiéu quvét 41la 50.000.000.600 50.000.000.000
2. Qu¥ dau tir phét trién 418 3.568.541.670 3.001.240.818
3. Lo nhudn sau thué chira phin phdi 421 5.802.095 338 4.847.300.852
-yﬂg‘i :{!m;érz san thié chiea phin phéi liy ké i .
dén cudi k3 trivce 421a
- Loi nhudn sau thué cha phin phoi k) nay 421b 5.802.095338 4.547.300.852
11 Nguin kinh phi vi qui Khse 430 647.978.785 1.324.964.500
1. Ngudn kinh phi 431 V4 647.978.785 1.324.964 500
TONG CONG NGUON YON 440 103.501.050.574 93.713.865.585

4. Danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty
a. Tinh hinh quan Iy, sir dung von

Trong ndm 2024, cong tic quan 1y vén coa Céng ty thuc hién theo quyét dinh
1635/QD-BCT ctia B Céng Thuong ngdy 28 thang 06 nam 2021 vé viéc Ban hanh
Quy ché quan 1y Nguoi dai dién vén Nha nuéc tai doanh nghiép do By Cong
Thuong la co quan dai dién chu sé hitu vdn Nha nuédce va theo Didu 1€ hoat dong
cua Cong ty.
b. Vé tai san
- Tong tai san tai 31/12/2024: 103.501.050.574 ddng, tang 10,44% so véi diu nim,
trong do:

+ Tai san ngan han: 88.640.572.050 ddng, ting 12,46% so véi diu nim.

+ Tai san dai han: 14.860.478.524 dbng, giam 0,23% so v&i diu nim.
c. Vé kha ning sinh loi
- Vén chit s& hitu cia Cong ty dén thei didm 31/12/2024 1a: 59.370.637.008 ddng,
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+Vén gop cua chii s¢ hiru: 50.000.000.000 dong.
+ Quy dau tu phét trién: 3.568.541.670 ddng.
+ Loi nhuén sau thué chua phéan phéi: 5.802. 095 338 dong.
- Hé so bao toan vén ngay 31/12/2024 1a: 1,03 (Hé sb bao toan vén = Von chu s&
hitu cubi ky/Vén chii s& hitu dau ky) thé hién Cong ty van bao toan duogc vén.
-Ty suat lgi nhuén trén tong tai san RoA (Loi nhuin sau thue/Tong ta1 san): 0,056.
- Ty suat loi nhuan trén vén chd s& hitu RoE (Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu):
0,098.
c. Cdc chi tiéu co ban dé danh gza thyc trang tai chinh ciia Céng ty
- No phai tra: 43.482.434.781 dong, trong d6 cé thué va cic khoan phai ndp Nha
nudc la 32.245.652.199 dong
- Chi tiéu ng phai tra/vén chii sé hiru: 0,73 13n thé hién Céng ty van dam bao duoc
nguon chi tra cac khoan ng va kiém soat dugc cac khoan no.
5. Két qua giam sat ddi voi Ban diéu hanh
Trong ndm 2024, Giam ddc va ban didu hanh clia Cong ty luén nd luc, linh
hoat, c6 giai phap kip thoi v6i cac phat sinh vuéng méc, vuot qua nhung kho khan
dé duy tri hoat dong ctia toan Céng ty va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
Hoi dong quan tri, cu thé nhu sau:
- T6 chiic trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dau tu theo k& hoach
DHDCD da thdng qua.
- Ban diéu hanh d3 trién khai didu hanh céc hoat dong cia Cong ty theo ding
nhiém vu. B4o céo xin y kién Hoéi déng quan tri nhitng vin d@ thuoc thAm quyen
cua Hoi dong quan tri. T6 chirc thuc hién nghiém tac cac nghi quyét, quyét dinh
cua Héi dong quan tr1
- Ban didu hanh da nd luc trién khai thu’c hién céc nhiém vu san xuét kinh doanh &
ra nam 2024. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 ciia toan Cong ty
c6 su ting trudng va vuot chi tiéu ké hoach, doanh thu, loi nhuén.
6. T chiie, quan tri Cong ty
- Nim 2024, HPQT d3 td chuc hop Pai hoi c6 déng thudng nién ndm 2024 ngay
26/04/2024.
+ Hoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028
1. Ong Pham Vin Luong - Chu tich HPQT; Pai dién von Nha nuéce
2. Ba Bui Thi Thai Nam - Thanh vién HPQT; Dai dién Von Nha nudc
3. Ba Pham Hoang Minh - Thanh vién HPQT; Pai dién von Nha nuéc
4. Ong Vil Huy DB6ng - Thanh vién HDQT; Dai dién cb dong ngoai
5, Ong Bui Tién Thanh - Thanh vién HDQT; Pai dién vén cb dong ngoai.
+ Ban kiém so4t nhiém ky 2023-2028
1. Ba Dinh Thj Thu Ha - Trudng ban kiém soat
2. Ba Nguyén Thi Thanh Huong - Thanh vién ban kiém soat
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3. Ba Pham Thi Hdi - Thanh vién ban kiém soét.
+ HDQT ciing ban hanh quyét dinh bd nhiém méi
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Uyén gitt chirc vu K& todn trudng tir ngay 15/01/2024
2. Ong: V& Hoang Ha giit chirc vy Truéng phong diéu hanh tur ngay 15/01/2024
3. Ba: Nguyén Thanh Huong giit chtic vu Thur ky Cong ty nhiém ky 2023-2028
tr ngay 01/10/2024.
Ngoai ra HDQT hoan thanh cac thu tuc théi viée theo nguyén vong ca nhan cho
Ong Vo Hoang Ha - Truéng phong diéu hanh theo quy dinh tir ngay 01/06/2024.
- Nam 2024, Cong ty luén duy tri cac hoat dong va quan tri Céng ty theo dung diéu
1, cac qui ché Céng ty d4 ban hanh, Luat Doanh nghiép.
- V& viée chap hanh noi qui, qui ché: Cong ty quan ly cac bo phan chu yeu bang ndi
qui, qui che pht hop phap luat clia Nha nude. Doi ngii can bd chit chét déu tu giac,
guong méu trong viée thue hién va phd bién nodi qui, qu1 ché cho CBCNV trong
don vi cia minh dé ciing thuc hién.
- Trong ndm 2024 d3 hoan thanh chi tra co tirc bang tién nim 2023 (da duoc
DHDCD 2024 théng qua) Vi ty 1€ 8% bang tién.
- V& tb chirc nhan swr: S6 CBCNV toan CoOng ty tai 31/ 12/2024 1a 80 nguoi.
- Thue hién ché do béo cao day du, kip thoi véi cdc co quan cip trén.
I1I. Phu’O'ng an phan phéi loi nhuén sau thué trinh PHDCD niim 2025
1. Két qua hoat dong SXKD 2024
Don vj tinh: dong

stt Chtiéu Ké hogeh 2024 | Thye hign 2024 | 'V 12 e
I | Téng P 90.000.000.000 | 96.024.536.206 106,7
1 Doanh thu ban hang va cung

cap dlCh vu 93.277.122.257
2 | Giavén hang bfll:l 68.592.022.951
3 if;g"gg;‘zi%pv‘f ou ing va 24.685.099.306
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh 2.739.816.137
5 Chi phi ban hang, quan ly
doanh nghiép 20.549.807.538
6 Ei‘;“]‘h“él;‘:;hth“a“ B Bt apen 6.875.107.905
7 | Thu nhép khac 7.597.812
8 | Chi phi khac 5.826.688
9 | Loi nhun khac 1.771.124
II | Loi nhugn truéc thué TNDN | 5.840.000.000 | 6.876.879.029 117,8
II | Loi nhuén sau thué TNDN 4.900.000.000 |  5.802.095.338 118,4
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2. Dy kién phan phéi lgi nhuin sau thué nim 2024

. Phén phoi Loi nhuan 2024 | Ghi
T Ngi dung Tplé | S6tién (@ng) | chi
{ Lllj;S.T tai 31/12/2024 chwa phan 100% | 5.802.095.338
phoi
, |D¥ kizé(;ghﬁn phoi lgi nhuin 100% | 5.802.095.338
nam
21 Quy khen thudng phic lgi cho 5,34% 310.000.000
nguoi lao dong
29 guif thudng cho ngudi quan ly 0,66% 38.000.000
ong ty
25 giiaﬁé titc cho ¢6 dong 8% vén 68,94% |  4.000.000.000
1€u I
2.4 | Quy dau tu phét trién 25,06% 1.454.095.338

C6 tic duoc chia bﬁng tién mat.
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PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
I. Dinh hwéng chi dao hoat dong chung ciia Cong ty
Nam 2025 van tiép tuc 13 ndm thir thach vdi nganh dét may van con rit

nhiéu khé khin, nganh dét may con phai ddi dién véi hang loat kho khin, don
hang xuat khu du kién tiép tuc giam, chudi cung ung con rui ro, chi phi dau
vao cao... Tuy nhlen Cong ty van quyét tAm hoan thanh muc tiéu ké hoach tap
trung vao mot sb céc nodi dung sau:
- Hoan thanh Ké hoach SXKD 2025 theo ké hoach Pai hdi dong cd déng thuong
nién ndm 2025 théng qua.
- Tép trung vao céc hoat dong cbt 16i cua Cong ty: Nghién ciru khoa hoc, dich vu
thir nghi¢ém, chimg nhén va mé rong SXKD cac san phdm tir nghién cu KHCN,
C4c san pham dét may, héa chét,... phuc vu cho nganh.
- Tiép tuc sép xép lai cac don vi trong Cong ty, bé tri lao dong cho phu hop véi kha
nang, trinh d§ chuyén mén cla can bd, mdi céc chuyén gia linh vuc dét, soi,
nhudm, ... tham gia vao céac hoat dong ctia Cong ty—
- Tuyén nhén luc ¢6 trinh do phu hop v6i yéu cau nghién ctru khoa hoc, phu hgp
v6i linh vuce thir nghiém, gidm dinh dé bd xung cho c4c don vi hién dang thiéu hut,
tdng cudng dao tao tai chd, dao tao lai & nang cao trinh dé chuyén moén cho cac
don vi dich vu.
- Tang cudng marketing dlCh vu khach hang, phat trién cac phép thi, phuong phap
thir m&i dap tmg véi yéu ciu trong nude va thé gidi.
- Tang cu’()'ng hop tac véi cac truong Pai hoc, cac doanh nghiép dét may trong
nuéc vé nghlen ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, dao tao, hd tro cac doanh
nghiép vé kiém tra chit lwgng san pham, hop quy dap u’ng dugc yéu ciu tiéu chuin
chit lugng hang héa khi dua ra thi trudong cung nhu xuét khiu sang EU, My, Nhit..
- Tang cudng mé rong quan hé hop tic quéc t& véi Nhat Bén, Han Quéc, My va
EU...
- Téap trung dau tu cac thiét bi, co s& vat chét mang lai doanh thu va loi nhuén cho
Cong ty.
- Tiép tuc cai tién quan tri Céng ty dé b6 may gon nhe va hiéu qua uu tién dau tu
cho cong tac nghién ciru KHCN, thir nghiém, khai thac co s& ha tang
- Tiép tuc nghién ctru, d& xuat d4u tu, hop tac lién danh, lién két mé rong san xuét
kinh doanh, dich dé ting ngudn thu cho Cong ty theo quy dinh ctia phap luét.

- Quyét liét ra soat, kiém soat chit cac chi phi, cit giam chi phi khéng cén thiét.
Tang cuong cbng tic quan ly chit lugng, coi chét lugng san pham, dich vu 1a yéu

tb song con cua Cong ty.
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- Chuan bj ngudn kinh phi & ning cap hé théng PCCC, CNCH theo Nghi quyét
05/2022/NQ HDND ngay 06/07/2022 vé viéc khic phuc PCCC.
- Vé hd so, vin ban, quy ché theo quy dlnh Xay dung, thanh 14p Qu¥ phat trién
KHCN, xay dung Quy ché thuc hién va trinh B6 Cong Thu:ong duyét.
- V& quy ché tién Iuong: Thuc hién diéu chinh don gi4 tién lucmg nam 2025, xay
dung Quy ché tién luvong theo Nghi dinh, Théng tu méi, dé xuét bao céo B6 Coéng
Thuong xem xét, chap thuin.
- V& viéc chuyén giao Quyén dai dién chu s& hitu nha nude tai doanh nghiép sang
Téng Coéng ty Pau tu va Kinh doanh v6n nha nudce (SCIC) Tiép tuc cOng tac thuc
hién ban giao, chuyén giao quyén dai dién chii s¢ hiru vén nha nude tai Cong ty cd
phén - Vién Nghlen ctru Dét May tir B) Cong Thuong sang Tong Coéng ty Pau tu
va Kinh doanh vén nha nuéc theo chi dao ctia B6 Cong Thucmg
- Vé dau tu: Tiép tuc tap trung dau tu, sira chita, nang cip céc thlet bi cho phong
thir nghiém, co s& vat chét theo ké hoach duoc dai hoi déng cb déng nam 2025
thong qua.
- Dt dai:
+ Tiép tuc hoan thién cac thu tuc ding ky dt dai, xac dinh 16 thoi gian, don gia
thué dat va sb tlen thué dat hang nim, chuyen tén ngudi sir dung, ky phu luc hop
dong thué dt, cap gidy chimg nhén quyén str dung dat d6i v6i co sé nha dat coa
Chi nhanh Céng ty tai TP H Chi Minh: Dia chi s§ 345/128A duong Tran Hung
Dao, phuong Céu Kho, quén 1, TP Hd Chi Minh.
+ Tiép tuc ting trich 18p du trit tién thué dat cho thira dit tai chi nhanh TP. HCM
khi chua c6 théng béo chinh thirc tién thué dit hang nam.
IL. Dy kién chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025

Don vj tinh: dong

STT| Cdc chi tiéu tai chinh K& hoach 2025
1 | Tong doanh thu 90.000.000.000
2 | Loi nhuan trude thué TNDN 7.093.000.000
3 | Loinhuan sau thué TNDN 5.958.000.000
4 | Tién lvong CBCNV (d("ing/nguc‘xi/théng) 14.000.000
5 | Cac khoan ndp Ngéin sach Nha nudc 12.000.000.000
6 | Pau tr mua sim trang thiét bi va ning cap co s& ha tang 4.000.000.000

- Ty 1€ chi tra c6 tirc ndm 2025: 8%/vén dicu 1€ (cb tirc duoc chia bang tién).
II1. D kién lwrong va thu lao HDQT, BKS, Thu ky Céng ty nam 2025
- Hoi ddng quén tri:

+ Chu tich HPQT: 30.000.000 déng/nguiri/théng.

+ Thanh vién HDQT (khdng chuyén trdch): 5.000.000 ddng/ngudi/thang,
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- Ban Kiém so4t:
+ Truéng BKS (chuyén trach): 17.000.000 ddng/ngudi/théng.
+ Thanh vién BKS (khong chuyén trdch): 1.000.000 ddng/nguoi/thang.
+ Thu ky Céng ty (khong chuyén trdch): 1.000.000 dong/ngum/thang

Trén day 1a Bo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri CTCP — Vién Nghién
ctru Dét May nidm 2024, phuong huéng hoat dong nam 2025.

Thay mat HDQT, t6i xin tran trong cam on su gitip d& cta Bo Cong Thuong,
xin trin trong cam on cic Quy Co 'dbng, dédc biét 1a Céng ty CP Damsan (C6 dong
16n cua Céng ty) d4 tin twdng va gin b6 cling Cong ty trong thoi gian vira qua!

Xin kinh chic cac Quy vi dai bidu, Quy C dong manh khoe va hanh phuc!

Kinh trinh Dai hoi ¢6 dong théng qua!

TM. HOI DONG QUANT b

Noi nhiin:
- Nhue trén;
- Luu: HPQT, BKS.
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