BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP - VIEN NGHIEN CUU DET MAY Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
$6:933 /BC-VTRI Ha Ngi, ngay 20 thang 7 ném 2020

Viv: Tinh hinh quén tri doanh nghiép va két qua
hoat déng SXKD ciia CTCP-Vién Nghién ciru
Dét May Quy II nam 2020

Kinh giri: - B§ Cong Thuong;
- Vu Tai chinh va D8i méi doanh nghiép — B Céng Thuwong,

- Tén doanh nghiép: Céng ty ¢6 phin - Vién Nghién ciru Dét May.

- Dia chi tru s& chinh: 478 Minh Khai, Vinh Tuy, Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100100294 Phong ding ky kinh
doanh - S& Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap ngay 10/10/2018.

- Nganh nghé kinh doanh chinh dugc phé duyét: Nghién ciru khoa hoc va phat
trién cong nghé trong linh vuc khoa hoc tu nhién va ky thuat; Kiém tra va phén
tich k¥ thuat.

- 86 dién thoai: 024.38624025; Fax: 024.38622867 .

- Email: info@viendetmay.org.vn

- Von diéu 1¢ 12 50.000.000.000 déng, trong do:

+ Vén Nha nurée: 28.727.000.000 VND twong duong 57,46%.

+ Ngum lao dong: 2.563.000.000 VND frong dwrong 5,12%.

+ Cb ddng khéc: 18.710.000.000 VND turong dirong 37.42%.

- Vén chu sé hiru hién c6 dén cudi Quy I11/2020: 53.314.792.585 ddng.
A. TINH HINH QUAN TRI
I. Hoat dong ciia Pai hoi dong cb déng

Sau khi c6 y kién chi dao cua B Céng Thuong theo Céng vin sb
4579/BCT-CN ngay 24/6/2020 vé viéc td chitc PHDCD thuong nién nam 2020
(Pai héi) cia CTCP-Vién Nghién ctru Dét May (Céng ty), Bé phén dai dién vén
Nha nude tai Cong ty di tién hanh trién khai thyc hién theo quy dinh cia phap
luat va Piéu 1¢ té chirc & hoat dong cua Cong ty.

Dai hoi da duoc td chire vao Thir sdu, ngay 26/6/2020.

Noi dung chinh tai Dai héi, tap trung thao luén, ban bac:

Dai hoi dé thao luén va thong qua céc ndi dung bao cio két qua hoat dong
san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2019 & phuong huéng SXKD nam 2020 cua
Gidm dbc Céng ty; Bao céo ctia Hbi dong quan tri (HDQT) vé giam sit & két qua
hoat dong quan ly san xuét kinh doanh nim 2019 & ké hoach hoat dong nam
2020; Bao céo cua Ban Kiém soat (BKS) nim 2019.




Dai hoi d4 tién hanh bau bé sung thanh vién BKS nhiém ky 2018-2023
theo Cong vin 4184/BCT-TCCB ngay 10/6/2020 cua By Céng Thuong vé viéc
mién nhiém chic danh Truéng BKS va giéi thiéu dé PHDPCP bau bd sung Kiém
soat vién, Truong BKS nhiém ky 2018-2023.

Dai hoi d biéu quyet théng qua cac To trinh PHDCP vé: Két qua hoat
dong SXKD 2019 va ké hoach SXKD 2020; Phan phéi loi nhuan, chi tra cd te
nam 2019 va thu lao thanh vién HDQT, BKS nam 2020; Lua chon don vi kiém
toan bdo céo tai chinh nam 2020.

1. Hji dong quan tri:
1. Théng tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT)

Stt | Thanh vién | Chircc vu | Ngay bét dau la 8o lin Ty I¢ tham
HDQOT thanh vién HDQT hop dur (%)
1 |Ong  Pham| Cha 20/9/2018 01 100
Vin Lugng tich
2 |Ba Nguyén| Thanh 20/9/2018 01 100
Diép Linh vién
3 |Ba Bui Thi| Thanh 20/9/2018 01 100
Thai Nam vién
4 |Ong Vi Huy| Thanh 20/9/2018 01 100
bong vién
5 |Ong Nguyén| Thanh 20/9/2018 01 100
Vin Théng vién
Murc thu lao :

Cha tjch HDQT: 20.000.000 déng/thang.

Thanh vién HDQT(khdng chuyén trach): 1.000.000 dong/théng.

Thur ky Cong ty: 500.000 ddng/thang.

Do tinh hinh dich bénh, cudc hop HPQT quy I duoc td chire vio ngay
06/5/2020. Tai cudc hop di thong qua cc ndi dung: Quyét todn nim 2019 d3
duoc Bo Cong Thuong phé duyét; K& hoach SXKD nim 2020; Céc ndi dung dé
chuan bj cho PHDCD thuong nién nam 2020; Béo céo két qua hoat déng qui I
nam 2020 va ké hoach trién khai céc hoat dong cua qui tiép theo; Cong tac quy
hoach cén b¢ giai doan 2021 — 2026.

2. Hoat dong gidm st ciia HDQT d6i v6i Ban Giam dée:

2.1 Céng tac chi dao thuc hién ké hoach SXKD: Cin clr vao Nghi quyét cua
DHBDCD thong nhét thong qua ké hoach SXKD nim 2020, HDQT di giao cho Bé
phan diéu hanh coéng ty thue hién, trong d6 tap trung vao cac hoat dong cdt 16
cua cong ty do la:

Vé nghién ciru khoa hoc céng nghé (KHCN)
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- Céc dé tai nglnen ctru khoa hoc phai tap trung vao chét luong cua cac dé tai du
an, 1ap ké hoach trién khai cho dam bao chét lugng va hiéu qua

- Giao Ban Giam dbc chi dao Trung tdm Nghién ctru, Tu van va Chuyén giao
cong nghé cing cic can bd c6 kha ning nghién ciru thude cac don vi khac trong
Cong ty tham gia d& xuit cac nhiém vy khoa KHCN cip Nha nudc, cép B, cép
S¢. Cac d tai du 4n cua nganh 1a phai ¢6 tinh mai, tinh (g dung cao cho cac
-doanh nghiép, ngoai ra con tham gia cac nhiém vu mang tinh chién Iuge cua
nganh khi Bo yéu cau.

Vé dich vu thir nghiém va gidm dinh:

- Giao b9 phan diéu hanh Céng ty cén déi ké hoach, giao cho cac Trung tam thi
nghiém Dét May, Trung tim Giidm dinh & Chimg nhén san pham tai Ha Noi va
TP. HCM: Ké hoach phai ting so véi cung ky ndm trude 1a tir 15-20% va dam
bao vugt doanh thu theo ké hoach da dugc thong qua.

- Téap trung nghlen clru phét trién cdc phuong phép thir va cac phép thir méi dap
tmg duge mot s6 tidu chudn cua My, EU, Nhat.

- Tap trung gilt vimg va phét trién m¢ rong tiép céc phép thir cua khach hang
Decathlon.

- Thyce hién thir nghiém lién phong véi cac phong thir nghiém nuéc ngoai, tiép
can va hop tac tét véi Katri (Han Quéc), Nagase (Nhat Bén).

- Tang cudng, quang ba, marketing véi céc doanh nghiép dét may trong nuéc dé
thu hit khach hang

- Thuc hién dau tu bd sung céc thiét bi thi nghiém dam bao hi¢u qua, dap tng yéu
cau.

Vé SXKD va dich vu ky thudgt

- Tép trung sén xuét cac loai soi nontwist, cac $01 ¢ tinh ndng cao nhu soi tre, soi
AC va céc loai vai tre, pha tre va c4c san phdm c6 tinh wu V1¢t tir san pham cua
céc dé tai, du 4n.

2.2 Cong tac quan tri Céng ty

- V& té chirc nhan sy, Cong ty da tinh gon bd may tir 1dnh dao Cong ty cho dén
cac Phong Ban, Trung tdm véi phuong cham mét ngudi kiém nhiéu viée, ludn tao
strc ép dé cac don vi dé phan dau.

2.3 Céng tac quan Iy von tai Céng ty

- Céng tac quan ly vén ciia Cong ty thuc hién theo quyét dinh 4676/QD-BCT cia
B¢ Céng Thuong ngay 30 thang 11 ndm 2016 vé viéc Ban hanh Quy ché quan ly
Nguéi dai dién von Nha nude tai doanh nghlep do B Céng Thuong 1a co quan
dai dién chu s& hitu von Nha nuée va theo Pidu 1¢ hoat dong cuia Céng ty.

- Thyc hi¢n nghiém tiic bao toan von Nha nuée ma Bd Cong Thuong giao cho Bo
phan dai dién vén Nha nuéc tai Cong ty quan ly.

3. Céac Nghi quyét ciia HDQT:



Stt. S6 Nghi quyét Ngay No¢i dung

01 | 297NQ/HPQT-VTRI | 06/5/2020 | Thong qua: Quyét toan nam 2019 da
duge B6 Cong Thuong phé duyét; Ké
hoach SXKD nim 2020; Cac noi
dung @& chuin bi cho DHDPCH
thudng nién nam 2020; Béo cdo két
qua hoat dong quy I nim 2020 va ké
hoach trién khai c4c hoat dong cia qui
tiép theo; Cong tic quy hoach can bo
giai doan 2021 — 2026.

II1. Ban kiém soat
1. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém soét (BKS):

Stt Thanh vién BKS Chirc vu Ngay bdt diu la | Ghi chu
thanh vién BKS
1 | Ba Pham Hoang Minh Truéng Ban 01/7/2020
2 | Ba Nguyén Thi Thanh Uyén | Thanh vién 20/9/2018
3 | Ba Tran Thj Quynh Hoa Thanh vién 20/9/2018

Mirc thu lao :
Truong Ban kiém soat: 1.000.000 déng/thang.
Thanh vién Ban kiém so4t: 500.000 df’)ng/théncr
2. Hoat dong glam sat ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Giam déc va cb dong:

Hang tuan Trurong BKS thay mat BKS hop giao ban vgi Chu tich HBQT
va Ban diéu hanh. Tai mbi budi hop Truéng BKS déu cé ¥ kién riéng clia minh vé
timg van dé trong bubi hop, gop phan cing HPQT va co quan diéu hanh chap
hanh nghiém chinh Nghj quyét PHDCD, Didu 18, Qui ché cia Cong ty va Phap
ludt cia Nha nuéc cling nhu gép y kién dé tdi wu qué trinh didu hanh san xuét
kinh doanh ciia Cong ty.

3. Su phéi hop hoat dong gitta BKS déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Giam dbc
diéu hanh va cic can bd quan ly khac:

Hang tuan, Truéng BKS déu tham dyr hop giao ban v&i Chu tich HDQT va
co quan diéu hanh nén BKS c6 su phdi hop twong ddi chat ché. Ngoal viéc cua
BKS, Truong BKS theo d& nghj cua HDQT con tham gia vao mot sb cong vige
ctia Ban diéu hanh nhu: Tham gia giai quyét cac cong viee vé dit dai, vé tién thud
d4t, mién tién thué dit coa Cong ty va cong viéc ban giao tir Vién Dét May sang
CTCE. _

Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh 6 thang dAu nam 2020 dat loi nhuan
1a 1 ty 234 triéu df‘mg. Trong diéu kién anh huéng ctia dich Covid, két qua nay
phan dnh mdt phan sw nd lye vuot khé cia tap thé CBCNV cita Céong ty.
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Vé cong tac tai chinh ké toan, Cong ty da tuan thu luat phép trong cic hoat
dong SXKD. Nghiém chinh chap hanh viéc ké khai va nop thué day du, ding han
cho Ngén sich Nha nudc cling nhu viéc ké khai, thanh toan day du, dung han
trong viéc chi tra Tién lwong cho CBCNV va déng ddy da BHXH, BHYT phat
sinh trong ky.

Vé chi phi trong ky Cong ty da trich du khau hao TSCD theo qul dinh va
hach toan hon 50% tién thué dét du kién nop trong ky.

IV. Pao tao vé quan tri cong ty: Khong co.

V. Danh sich vé& ngwdi ¢6 lién quan ciia céng ty niém yét theo quy dinh tai
khoin 34 Piéu 6 Lujt Chirng kho4n (B4o cdo 6 thing/nim) va giao dich ciia
ngwdi co lién quan cia cong ty véi chinh Céng ty:

1. Danh sach vé nguoi 6 lién quan cua cdng ty: Khong cé.

STT | Téntd Tai khoan Chic | S6 Gidy | Dia chi Thei Thoi Ly
chirc/c4 giao dich vutai | NSH*, trusd | diémbit | diém | do

nhan chimg cong ty | ngay cp, | chinh/ | daula khéng
khoén (néu (néu | noicdp | Diachi | ngudics | conla
co) co) ) lién hé lién ngudi cé

quan lién quan

Ghi chi/Note: S6 Gidy NSH*: S6 CMND/H$ chidu (ddi v6i cd nhan) hodc So
GCN dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat déng hodc gidy to phdp Iy tuong
diwong (doi véi 16 chire)/NSH.

2. Giao dich gitra cong ty v&i ngudi ¢6 lién quan cia cong ty; hodc giita cong ty
vé6i b dong 16n, ngudi ni by, ngudi ¢b lién quan ctia ngudi ndi bd: Khong co.

STT | Tén Méi S0 Gidy | Djachi | Thoi S6 Nghi quyét | S6 luong, | Ghi
t6 |quanhé | NSH* | trusé | diém | coa DHPCD/ ty 1é nim | chu
chire lién ngay chinh/ giao HDQT... théng giir ¢b
/ed | quan | chp,noi | Djachi | dich | qua(néucé, néu | phiéusau
nhin | véi | cAp NSH | lién hé Vi 1d ngay ban khi giao
clng ty cong ty hanh) dich

Ghi chii/Note: S6 Gidy NSH*: S6 CMND/H¢ chiéu (doi v6i cd nhdn) hodc S6
GCN dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat déng hodc gidy to phdp Iy tuwong
duong (d6i vdi t6 chiec)/ NSH*:

3. Giao dich gitta ngudi ndi bd cong ty niém yét, ngudi 6 lién quan cia ngudi
ndi bd v6i cong ty con, cong ty do cong ty niém yét nim quyén kiém sodt: Khéng
co.

Stt | Ngudi | Quan | Cha S Dja | Téncéngty | Thoi | S6 lugng, ty | Ghi
thue | hé véi [ cvu | CMND/H | chi | con,congty | diém | 18 nim gilt | chu
hién ngudi tai 0 chiéu, do CTNY giao cb phiéu sau
giao [ ndibd | CTN | ngay cp, nim dich khi giao




dich Y noi cap quyén kiém dich
soat

4. Giao dich gitra céng ty véi cac ddi tugng khac: Khong cé.

4.1. Giao dich giira cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién
Ban Kiém soat, Gidm déc (Téng Giam dbc) didu hanh di va dang 13 thanh vién
sang lap hodc thanh vién HPQT, Gidm déc (Tong Gidm déc) diéu hanh trong thoi
gian ba (03) ndm trd lai déy (tinh tai thoi diém lap bao céo)

4.2. Giao dich giira cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan cua thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Gidm déc (Téng Giam dbc) didu hanh 1a thanh
vién HDQT, Gidm dbc (Tong Gidm déc) didu hanh

4.3. Cac giao dich khac cia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vét chat hoac
phi vét chat d6i véi thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam déc
(Téng Giam doc) diéu hanh
VL Giao dich c6 phiéu ciia ngudi ndi b va ngwoi lién quan ciia ngwdi ni b
(Béo cdo 6 thang/nim): Khong co.

1. Danh sach nguéi ndi b va ngusi ¢6 lién quan cua ngudi ndi bo

Stt Ho tén Tai khoan | Chirc S6 DPija | Sécé | Tylé | Ghi
giaodich | vutai | CMND/H | chi | phiéu | s¢ hitu | chd
ching congty [ Ochiéu, | lién | sohiru | cb
kho4n (néu (néu ngdy cip, | hé | cudi ky | phiéu
cd) c6) noi cap cudi ky

1 | (Tén ngudi
ndi bo)

Tén ngudi co
lién quan cia
nguoi ndi bd

2. Giao dich cua nguoi ndi bd va ngudi ¢6 lién quan ddi véi ¢b phidu cia cong ty
niém yét: Khoéng cé.

Stt | Nguoithye | Quanhé véi | SO cdphiéusd | S6cdphiéu | Ly do tang, giam
hi¢n giao dich | ngudingi b | hiudduky | sohiucudi | (mua, ban, chuyén
ky d6i, thudng...)

B. KET QUA HOAT PONG SXKD QUY II NAM 2020
I. M{t 50 chi tiéu vé finh hinh tai chinh va hoat déng ciia Céng ty
Don vi tinh: Triéu dong

= = S dau nim 86 cudi ky
Chi tiéu
01/01/2020 30/6/2020
L. Tai sin ngin han 47.195 60.475
1. Tién va cac khoan tu:cmg duong tién 6.301 5.316
2. Dau tu tai chinh ngin han 10.573 20.874




3. Céc khoan phai thu ngin han

26.921

30.839

Trong d6: No phai thu khé doi

4. Hang ton kho

2918

2.954

5. Tai san ngan han khac

484

401

1. Tai sédn dai han

27.209

24.510

1. Céc khoén phai thu dai han

2. Tai san c6 dinh

27.209

24.474

- Tai san ¢d dinh hiru hinh

27.168

24.474

- Tai san c6 dinh thué tai chinh

- Tai san c6 dinh v6 hinh

41

36

3. Bat dong san dau tu

4. Chi phi xdy dung co ban d& dang

5. Dau tu tai chinh dai han

Trong d6: - Péu tur vao cong ty con

- Du phong giam gid dau tur tai chinh dai han

6. Tai san dai han khac

L. N¢ phai tra

13.844

19.105

1. N¢ ngan han

13.844

19.105

Trong dé: Ng qué han

2. No dai han

I[V. Nguén vén chi sé hiru

60.560

65.880

1. Vén cta chu sd hitu

52.080

533.315

[Trong dé: Von dau tu cia chu sé hitu

50.000

50.000

2. Ngudn kinh phi va quy khac

8.480

12.565

V. Két qua kinh doanh

1. Téng doanh thu
- Doanh thu thuan vé bén hang va cung cp DV

- Doanh thu hoat ddng tai chinh

- Thu nhép khéc

2. Tong chi phi

Gia von hang ban

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly

3. Tong lgi nhuan trude thud

4. Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép

VL. Chi tiéu khac

1. Tong s6 phét sinh phai ndp ngan sach

Trong dé: Céc loai thué

2. Loi nhudn trude thué/Von chii sé hitu (%)

2.4%
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B. Téng ng phai tr&/Vén chi s hitu (%) ] | 38%|
IL. Phén tich, d4nh gia:

1. Tinh hinh va két qua kinh doanh: Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu ké hoach:
San lrong, doanh thu, lgi nhuan,... nhitmg yéu té thuén loi va khé khan:

1.1. Tinh hinh thire hién céc chi tiéu ké hoach:

Pon vi tinh: triéu déng

.. Thy:c hiéf’ a Ké hoach | % so vdi
STr Ngi dung thimg dau niim 2'0 20 KH
ndm 2020
1 | Gia tri hop dong kinh té
2 | Tong Doanh thu va thu nhip khac 30.327 61.000 49.7
" 2.1 | Doanh thu ban hang 29.958
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 369
2.3 | Thu nhap khac
3 | Téng chi phi, trong dé: 29.093 58.093
- Gi4 von hang ban 22.144 46.593 22,5
- Chi phi tai chinh 8
- Chi phi ban hang 56
- Chi phi quan ly 6.846
- Chi phi khac 38
4 | Loinhuin ké toan trwéc thué 1.234 2.907 42.4
. TEmé thu nhip doanh nghiép phai 107 i
ngp
6 Lt.r’i\ nhuin ké tfién sau thué thu 1.234 2.500 49.4
nhip doanh nghiép ]

1.2. Nhitng kho khdn: Trong 6 thang dau nam 2020, Céng ty di gip nhimg kho
khén nhu sau:
- Tinh hinh dich bénh Covid-19 anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh
chung cia toan Céng ty. Xudng xe soi phai giam céng sudt va dong cira tir diu
thang 4/2020. Céc khich hang thir nghiém ciing nhu chimg nhan gidm manh, cac
nudc tam cam xuét, nhap khiu hang det may dong thdi céc doanh nghlep san xut
trong nude ciing giam manh va mot s nha may phai dimg san xuit;
- Chua thyc hién xong viée ban giao vén gitra Vién Dét May va Cong ty do dé
anh huéng dén hoat dong chung cua Cong ty;
- Cor s& vt chat (thiét bi may m6c, nha xuong) cia Cong ty xudng cép, chua c6
ngudn tai chinh dé nang cip;
- Két qua hop PHPCD thuong nién nam 2020 d3 dit ra muc tiéu ting loi nhudn
tir 1,751 ty dong 1én 2,5 ty ddng va ty 1& chia cb tirc nam 2020 1a 5%. Ddy 14 cac
chi tiéu kha cao trong béi canh dich bénh Covid-19 didn bién khé luong cho
nganh dét may.
2. Tinh hinh thye hién du tu: Khéng co.
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3. Tinh hinh quan Iy sir dung va béo toan vén gop cua nha nudc:
- Vén chu s¢ hitu cia Cong ty dén thoi diém 30/6/2020 1a: 53.314.792.585 dong,
gom:

+ Von gép ciia chu s¢ hiru: 50.000.000.000 ddng.

+ Thang du vén cd phén: 3.314.792.585 dong.

+ Loi nhuén sau thué chua phan phéi: 3.314.792.585 dong.
- Hé 56 bao toan vén dén ngay 30/6/2020 1a: 1,31 (= (Téng tdi san - No phai tra)/
Vén dau tw ciia chii s hitu), thé hién Céng ty van bao toan dugc vén.
4. Dénh gia chung;:

Trong Quy II cia ndm 2020, do tinh hinh dich bénh Covid-19 vén dién bién
khé lwong gay khé khin cho tit ca cdc nganh nghé trong d6 cé nganh dét may,
tuy nhién, dudi sy chi dao cuia HPQT, Ban dleu hanh Céng ty cing tap thé
CBCNV vén nd lye trong moi hoat dong dé cb ging dat duoc két qué doanh thu
theo ké hoach da théng qua tai Pai hoi dong cb dong.

5. Ké hoach thye hién trong 6 thang cubi nam 2020:
- Tép trung vao cac hoat déng cdt 15i cua cong ty: Nghién ciru khoa hoc, dich vu
thir nghi¢m, chimg nhén va ting cudng san xuat kinh doanh cac sian pham tir
nghién ciru khoa hoc cong nghé.
-Pé xuét co ché khuyén khich nhdm thtic day cacTrung tam Thi nghiém; Trung
tdm g1an1 dinh, chu'ng nhan san pham ting doanh thu dé ting lgi nhuén.
- Tiép tuc ra soat sip xép lai céc don vi trong céng ty, bd tri lao dong cho phu hop
v01 kha ning, trinh d§ chuyén mén cua can b), moi cic chuyén gia linh vuc dét,
s0i, nhudm,... tham gia vao céc hoat dong ciia cong ty.
- Tang cuong marketing dich vu khach hang, phat trién cac phép thir, phuong
phap thir méi dap g véi yéu cau trong nuée va thé gidi.
- Thuc hién quyet todn, hoan tat viéc chuyén doanh nghiép thanh cong ty cb phén;
- Chuyén quyén st dung dat tu Vién Dét May sang CTCP- Vién Nghién ciru Dét
May, c6 hop ddng thué dat, gidy chirng nhan quyen sir dung dat ctia Cong ty tai
Ha Ngi va TP.HCM. Lam c4c thii tuc xin mién tién thué dit cho cong ty theo quy
dinh. .
- Thodi vén phan vén Nha nuée: Thyc hién theo chi dao ctia B Cong Thuong.
6. Giai phap thyc hién
6.1 Gidi phdp vé thi truong
- Duy tri va m& rong thj truong cung cép dich vu k¥ thuat v& thir nghiém, gidm
dinh, chimg nhén, hi¢u chuén, kiém dinh céc san phim dét may, da gidy, gidy va
c4c san phim tiéu dung khac; chim soc, gitr chan khach hang cii, mé& rong va tim
kiém khach hang méi; Xay dung chinh sach hop Iy dbi v6i khach hang tiém nang,
khach hang than thiét, khach hang chudi:
- Duy tri va mé rdng thi truong khich hang linh vyre tu vAn, thdm dinh, thiét ké
cong nghé, day chuyén thiét bi san xuit nganh dét may;
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- Duy tri, mé& rong thi trudng, khach hang tiéu thy c4c san pham 1a két qua NCKH
vé san phim méi, san pham c6 chirc nang dic biét trong nganh dét may.

6.2 Giai phdp vé t6 chirc, quan Iy

- Giam sat hoat dong cta cac don vi, diéu hanh phéi hop sy hop téc gitra cac don
vi trong Cong ty. kip thoi phat hién rii ro dé ¢6 cac bién phép ngin chin;

- Ra soat, tlet giam chi phi quan ly, chi phi kinh doanh, cac dinh muc kinh té k§
thuat; yeu cau céc bo phén xay dung ké hoach chi tiét vé thg khoan muc véi
mic tiét giam cu thé va phd bién dén timg CBCNV & phan d4u thyc hién;

- B4 tri sép xép nguon nhén lyc hop ly, hiéu qua theo huéng khuyén khich dé
CBCNV phét huy tét kha ning, nang lie cua timg c4 nhan va don vi bé phan;

- Tang cuong hi¢u qua khai thac, sir dung cac co s& vat chat, thiét bi mdy moc,
nguon lyc can bo KHCN. Ung dung IT d tang ning suit lao dong, quan 1y chat
ché, chinh xac, phan tng nhanh.

6.3 Giai phdp lao déng

- C6 chinh sach thu hit ngudi c6 tai dire lam viéc, gan b6 lau dai véi Cong ty;

- Nang cao trach nhiém, phan quyén cho trudng cac don vi;

- Phéan phdi tién cong theo mirc déng gop cia tirng don vi, ¢4 nhan: Xay du’ng
chinh sich tién lrong, thu nhép thyc sir trg thanh don bay cho phat trién ngudn
nhan luc chat luong;

- KJp thoi dong vién, khuyén khich khen thuong, xir phat ding déi tugng tao
niém tin, khich 1é nguoi lao dong phét huy hét nang luc phuc vu cho 1¢i ich cua
Cong ty.

IIL. bé nghj:

Dé c6 thé hoat dong 6n dinh trong thoi glan t6i theo ding dinh hudng phat
trién, CTCP — Vién Nghién ctru Dét May kinh dé nghi Bé Céng Thuong xem xét,
ho trg Cong ty trong cac cong tac sau day:

- Co6 van ban gln Quy HS tro sdp xép va phat trién doanh nghiép hoan tra lai cho
Cong ty sb tién ma Vién Dét May d3 np qua la: 8.701.270.510 ddng dé cong ty
¢6 von hoat dong.

- Tlep tuc ho trg Céng ty, giao cac nhiém vy nghién ctru khoa hoc cong nghg, dé
xudt céc chinh sach, t1eu chudn, quy chuén, dinh huéng phat trién nganh dét
may,... dap g cic yéu ciu cia cic Hiép dinh EVFTA, thi truomg My, Nhat, ..

Tréan trong./.
TM. BQ PHAN PAI DIEN QUAN LY VON
H{ TRACH NHOM
Noi nhin: Eativy
- Nhur trén;
- HPQT, BKS, Gb Cty (dé ph/h);
- Luwu VT.
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